Vyroc€ni zprava spole€nosti
SKODA PRAHA a.s.
(od 1. 1. 2026 ENGINEERING PRAHA a.s.)
za rok 2025



O nas

Spole¢nost ENGINEERING PRAHA a.s. (do 31. 12. 2025 SKODA PRAHA a.s.) je dodavatel
energetickych celki. Patfime do Skupiny CEZ a Skupiny UJV. Nagim poslanim je poskytovani
inzenyrskych a dodavatelskych sluzeb v oblasti vystavby, modernizace a prodluzovani
zivotnosti energetickych vyrobnich zdroju vSeho druhu se zaméfenim na efektivni a zdarné
dokonceni rozpracovanych projektu.
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Pfi vynaloZeni veskeré piimérené péce jsou podle naseho nejlepsiho védomi udaje obsaZené
ve vyroéni zpravé spravné a nebyly v ni zamiéeny 2Zadné skutecnosti,
které by mohly zménit vyznam vyroéni zpravy.

V Praze, dne 20. 5. 2026

Ing. Tomas Nov

y
predseda piedstavenstva




Prehled vybranych vysledku

Ukazatel Jednotka 2024 2025
Provozni vynosy mil. K& 238 263 589 1552 2151
EBITDA mil. K& -60 -40 0 -256 -192
EBIT mil. K& -60 -40 0 -256 -192
Zisk po zdanéni mil. K& -73 -44 2 -267 -207
Aktiva celkem mil. K& 454 447 809 1212 463
Vlastni kapital mil. K& 278 234 236 -31 -11
Investice (CAPEX) mil. K& 0 0 0 0 0
Provozni cash flow mil. K& -74 -164 -40 -383 149
Fyzicky po¢et zaméstnancu k 31. 12. pocet 62 60 76 82 43




Organy spole¢nosti
Organy spolecnosti a jejich pravomoc a pusobnost definuje zakon a stanovy spole¢nosti.

NejvysSim organem spole¢nosti je valna hromada akcionafl. Spolecnost je vlastnéna jedinym
akcionarem, jenz vykonava plsobnost valné hromady. Valna hromada voli a odvolava ¢leny
predstavenstva a dozor¢i rady.

Spolec¢nost ma tficlennou dozorci radu. Ta vykonava kontrolni ¢innost definovanou zakonem
a stanovami spolec€nosti.

Statutarnim organem spole€nosti je tficlenné predstavenstvo. Predstavenstvo vykonava
obchodni vedeni spole¢nosti, resp. ¢innosti definované zakonem a stanovami spolecnosti.
Predstavenstvo rozhoduje o obsazeni pracovnich mist generalniho feditele a feditelt useku
spolecnosti (podfizenych generalnimu Fediteli) a o odvolani z téchto pracovnich mist.

Valna hromada

Spole¢nost ma jediného akcionare. Pusobnost valné hromady vykonava tento akcionar.
Pusobnost valné hromady je stanovena pravnimi predpisy a stanovami spole¢nosti. Valna
hromada si nemuze vyhradit rozhodovani véci, které nalezi do pusobnosti jinych organ
spolecnosti.

Rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu pusobnosti valné hromady je vydavano v pisemné
formé a prfedkladano predstavenstvu a dozor¢i radé.

V roce 2025 byla jedinym akcionafem v pasobnosti valné hromady ucinéna tato rozhodnuti:

Rozhodnuti ze dne: Obsah rozhodnuti:

14. 1. 2025 odvolani ¢lena dozor¢i rady Ing. Pfemysla Sko¢dopola
k 31. 1. 2025 z funkce ¢lena dozordi rady
volba Ing. Marka Slégla k 1. 2. 2025 do funkce ¢lena
dozorci rady
schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozor€i rady

15. 7. 2025 schvaleni vyhodnoceni Ukoll a ukazatelt pro pfiznani
roCni odmény za rok 2024 c&lendm predstavenstva
spoleénosti (Ing. Jificka, Ing. Stancl, Ing. HolejSovsky,
Ing. Savara)
schvaleni ukazatell podnikatelského planu 2025
schvaleni dodatki smluv o vykonu funkce Cclena
predstavenstva (Ing. Jificka, Ing. Stancl, Ing.
HolejSovsky)

15. 7. 2025 vzeti na védomi zpravy auditora ze dne 24. 6. 2025 o
ovéreni fadné ucetni zavérky sestavené
k 31.12. 2024

vzeti na védomi zpravy dozor€i rady spoleénosti o
kontrolni €innosti za rok 2024
vzeti na védomi vyrocni zpravy spolecnosti za rok 2024



15.7.2025

15.7.2025

1.12. 2025

schvaleni fadné ucetni zavérky sestavené k 31. 12. 2024
za ucetni obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024

schvaleni uhrady ztraty z hospodafeni spoleénosti za rok
2024

schvaleni ucetni zaverky spolecnosti SKODA PRAHA
SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL. W POLSCE za obdobi 1.
1.2024 - 31. 12. 2024

volba Ing. Milana Vrany ¢lenem dozorCi rady k 2. 9. 2025

zména nazvu spolecnosti s ucinnosti k1. 1. 2026 na
ENGINEERING PRAHA a.s.



Dozor¢i rada spole¢nosti

Dozorc¢i rada spolecnosti je tficlenna; ze svého stfedu voli pfedsedu a mistopfedsedu. VSichni
¢lenové dozorci rady jsou voleni valnou hromadou.

Plsobnost a &innost dozor€¢i rady je dana zakonem a stanovami schvalovanymi valnou
hromadou. Dozor¢i rada je kontrolnim organem spoleCnosti. Dohlizi na uskuteChovani
podnikatelské Cinnosti spole¢nosti a na to, jak predstavenstvo vykonava svoji plsobnost.
Kontroluje zejména hospodafeni spoleénosti, pfezkoumava ucetni zavérky a navrhy
na rozdéleni zisku, resp. uhradu ztraty.

Ulohou dozoréi rady je zastavat kromé& popsané kontrolni role i roli poradni autority,
ktera predstavenstvu poskytuje pfi jeho strategickém rozhodovani podporu, doporuceni
a stanoviska. Dozoréi rada ve stanovami vyjmenovanych pfipadech potvrzuje néktera zasadni
rozhodnuti predstavenstva, resp. k uréenym rozhodnutim a krokim predstavenstvu udéluje
svUj pfedchozi souhlas.

Dozor¢i rada spole€nosti se v roce 2025 sesla jedenactkrat. Pfi své organizaci se dozorci rada
fidi jednacim Fadem, jehoZ schvaleni je v gesci tohoto organu. Dozor¢i rada rozhoduje
nadpolovi¢ni vétSinou vSech ¢&lenl, sva rozhodnuti pfijima ioperativni cestou — formou
hlasovani mimo sva zasedani.

Na jednanich dozorci rady je vzdy pfitomen nejméné jeden Clen pfedstavenstva, ktery osobné
prezentuje projednavané materialy. Zasedani se ucastni tajemnik spolecnosti, ktery pofizuje
zapisy o zasedani dozorci rady.

Veskeré dokumenty, které dozorci rada projednava, resp. jsou ji pfedloZeny spolecnosti, jsou
archivovany v pisemné a elektronické podobé. Bezpe&nost téchto archivalii je Fizena
v souladu s principy platnymi pro tuto oblast ve spolecnosti.

Schvalovani vySe odmén za vykon funkce ¢lena dozoréi rady je svéfeno
do pusobnosti valné hromady spole¢nosti, valné hromadé dale pfislusi udéleni souhlasu ke
v§em plnénim spolecnosti ve prospéch osob, jez jsou ¢leny organd, na které neplyne narok
z pravnich pfedpisd, ze smlouvy o vykonu funkce, vCetné stanoveni a vyhodnoceni
jmenovitych ukolud (kritérii — KPI). Znéni smlouvy o vykonu funkce ¢lenl dozorci rady podléha
schvaleni valné hromady.



Clenové dozordi rady*

JUDr. Marek Slégl (* 1977)
mistopfedseda dozor€i rady od 4. 3. 2025
¢len dozordi rady od 1. 2. 2025

Reditel Utvaru sprava majetkovych Ggasti CEZ, a. s. Clen dozor&i rady spoleénosti
UJV Rez, a. s., CEZ Distribuce, a. s. a dal$ich. Pred prichodem do Skupiny CEZ pGsobil jako
pravnik ve Sprave sluzeb Méstské policie hl.m. Prahy a na Ministerstvu primyslu a obchodu.
Absolvent Pravnické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni.

Ing. Patrik Spatzal, MBA (* 1976)
Clen dozorci rady od 23. 3. 2024

Patrik Spatzal je absolventem fakulty chemicko-inZzenyrské VSCHT v Praze. Cely profesni
zivot se zamé&rfuje na komplexni farmacii a farmaceutickou technologii. Specificky se pohybuje
v oborech, kde se vyuZiva jaderné energie ve vazbé na medicinu. Hlavné v souvislosti s
farmacii absolvoval mnozstvi rozSifujicich vzdélavacich programd cEeskych univerzit a
odbornych instituci, v€etné farmaceutického prava. Stal u zrodu rozs$ifovani produkénich
center PET (pozitronové emisni tomografie) diagnostiky. Je ¢lenem predstavenstva a
feditelem divize Radiofarmaka ve spole¢nosti UJV Rez, a. s. V ramci Skupiny UJV propojuje
aktivity sméfujici k farmaceutickému vyuziti.

Ing. Milan Vrana (* 1968)
predseda dozorci rady od 26. 3. 2024, resp. od 2. 9. 2025
¢len dozorci rady od 1. 9. 2020, resp. od 2. 9. 2025

Ing. Milan Vrana je absolventem Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, oboru tepelné
a jaderné stroje a zafizeni. Ve spoleénosti CEZ, a. s. pracuje na pozici feditele utvaru Rizeni
techniky jadernych elektraren, s odpovédnosti za investi¢ni projekty, technicky rozvoj a spravu
projektu obou jadernych elektraren. V CEZ, a. s. zadinal na pozici spravce havarijnich
systému, nasledné jako koordinator Utvaru primarni ¢asti, v ramci vystavby Jaderné elektrarny
Temelin tézZ pUsobil v oblasti inzenyringu na rdznych pozicich.

* Razeno v abecednim pofadi

Zmény ve slozeni dozorci rady v priubéhu sledovaného obdobi

K31. 1. 2025 byl zfunkce €lena dozor€i rady valnou hromadou odvolan Ing. Premysl
Skocdopol (mistopfedseda dozor¢i rady od 1. 9. 2020 do 31. 1. 2025; ¢len dozorci rady od
2.4.2019 do 31. 1. 2025).

K 1. 2. 2025 zvolila valna hromada do funkce &lena dozorgi rady JUDr. Marka Slégla.



Predstavenstvo spolecnosti

PFedstavenstvo je tfi¢lenné a voli svého predsedu a mistopfedsedu. Cleny piedstavenstva voli
a odvolava valna hromada. Pfedstavenstvo je exekutivni, tj. ¢lenové pfedstavenstva jsou
zaroven Cleny vykonného vedeni spole¢nosti.

Plsobnost a ¢innost prfedstavenstva je dana zakonem a stanovami spole¢nosti schvalovanymi
valnou hromadou. Pfedstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, fidi jeji ¢innost,
zabezpecuje jeji obchodni vedeni, vykon zaméstnavatelskych prav a povinnosti a zastupuje
spole¢nost (za predstavenstvo jednaji navenek jménem spoleCnosti ve vSech zalezitostech
spolecné alesponn dva Clenové predstavenstva). Plsobnost predstavenstva je podrobné
vymezena ve stanovach spoleCnosti, které jsou uloZeny ve sbirce listin obchodniho rejstfiku
vedeného Méstskym soudem v Praze.

Predstavenstvo pfedklada valné hromadé ke schvaleni koncepci podnikatelské c&innosti
a jeji zmény, jejiz aspekty nasledné prenasi do strategického fizeni spole¢nosti. V ramci
strategického sméfovani spoleCnosti predstavenstvo jako kliCova hodnoti doporucent,
ktera mu poskytuje dozorci rada spoleCnosti. Stanoviska dozor¢i rady, pfipadné dle stanov
potfebné pfedchozi souhlasy, jsou pro pfedstavenstvo jednim z voditek pfi fFizeni spoleénosti.

K dkonum, resp. rozhodnutim vyjmenovanym stanovami spole¢nosti, si dle povahy
téchto ukonu (rozhodnuti) predstavenstvo vyzaduje (i) pfedchozi souhlas dozoréi rady,
(i) stanovisko dozor€i rady, resp. vybrané jednani, ¢i dokumenty predklada dozorci radé
k (i) projednani, (ii) pfezkoumani, (iii) informaci.

Predstavenstvo spoleCnosti jedna za spole€nost navenek a interné ji v ramci obchodniho
vedeni fidi, zejména prostfednictvim vytvofeni Fidici struktury spole¢nosti, personalniho
obsazeni této struktury a pokynd vedoucim zaméstnancim spolecnosti, a dale prostfednictvim
schvalovani internich nastroju fizeni, kterymi jsou pfedevsim Organizacni fad, Podpisovy fad
¢i Pracovni fad. V ramci Organizacniho / Podpisového fadu pfedstavenstvo napf. stanovuje
pusobnost generalniho feditele a jemu podfizenych pracovniku, které také ustanovuje na dana
pracovni mista a odvolava.

V souladu se stanovami zaseda predstavenstvo podle potieb spole¢nosti, zpravidla jednou
mésicné, v roce 2025 zasedalo celkem desetkrat. Pfi své organizaci se predstavenstvo Fidi
svym jednacim fadem, jehoZ schvaleni je v gesci tohoto organu. Pfedstavenstvo rozhoduje
nadpolovi¢ni vétSinou vSech ¢lend.

Zasedani predstavenstva se pravidelné v navaznosti na projednavana témata ucastni
odpovédni feditelé Usekl, ktefi pfedstavenstvu osobné& prezentuji své materidly a navrhy.
Zasedani predstavenstva se UCastni tajemnik spole¢nosti, ktery pofizuje zapisy ze zasedani
predstavenstva.

Veskeré dokumenty, které predstavenstvo projednava, a dale ty, jez prfedklada dozordi radé,
jsou archivovany v pisemné a elektronické podobé. BezpecCnost téchto archivalii je Fizena
v souladu s principy platnymi pro tuto oblast ve spolecnosti.

Schvalovani vySe odmén za vykon funkce Clena predstavenstva je svéfeno
do pusobnosti valné hromady spole¢nosti, valné hromadé dale pfislusi udéleni souhlasu ke
véem pInénim spolecnosti ve prospéch osob, jez jsou ¢leny organd, na které neplyne narok
z pravnich predpisti, ze smlouvy o vykonu funkce, véetné stanoveni a vyhodnoceni
jmenovitych ukoll (kritérii — KPI). Znéni smlouvy o vykonu funkce ¢lenll pfedstavenstva
podléha schvaleni valné hromady.
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Clenové predstavenstva spoleénosti**

Ing. Daniel Jificka (* 1962)
pfedseda predstavenstva od 26. 3. 2024 do 31. 1. 2026
Clen predstavenstva od 23. 3. 2024 do 31. 1. 2026

Daniel JifiCka je celozivotni profesional ve vystavbé& energetickych celkd. Kariéru zasvétil
predevsim vystavbé Seskych elektraren a Skupiné CEZ a Skupiné UJV Rez. Daniel Jificka je
absolventem Ceského vysokého uéeni technického v Praze a svou absolventskou praxi zah4jil
ve SKODA PRAHA a.s.

Ing. Radek HolejSovsky (*1965)
Clen predstavenstva od 1. 11. 2019

Radek HolejSovsky vystudoval Vysokou $kolu strojni a elektrotechnickou v Plzni, obor
strojirenska technologie na strojni fakulté. Ve spole¢nosti SKODA PRAHA a.s., resp. ve
Skuping CEZ a Skuping UJV ReZ plsobi vétsinu svého profesniho Zivota ve vystavbé
energetickych celkd. ZkuSenosti sbiral téz na investi¢nich celcich ve svété na plidé spole¢nosti
Skodaexport (Egypt, Madarsko, Cina, Pakistan).

Ing. Jan Stancl (* 1957)
Clen predstavenstva od 23. 3. 2024 do 30. 4. 2026
mistopfedseda pfedstavenstva od 26. 3. 2024 do 30. 4. 2026

Rovnéz v osobé Jana Stancla mélo predstavenstvo spoleénosti garanci celoZivotni
zkuSenosti s Fizenim a vystavbou energetickych celkl v tuzemsku i zahranici; i tento
profesional pracoval predevsim ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s., resp. ve Skupiné CEZ a
Skuping UJV Rez a ve Skodaexport. Vystudoval fakultu strojni CVUT Praha.

Zmény ve slozeni predstavenstva po konci sledovaného obdobi

Ing. Tomas Novotny (* 1982)
predseda predstavenstva od 2. 2. 2026
Clen predstavenstva od 1. 2. 2026

Profesional spravy spole€nosti pusobicich ve vystavbé energetickych celkd vystudoval
Dopravni fakultu Jana Pernera na Univerzité Pardubice; dlouholety financni a spravni feditel
spolec¢nosti ve Skupiné CEZ, resp. UJV Rez.

Ukonc&ena €lenstvi v pfedstavenstvu

Ing. Daniel Jificka k 31. 1. 2026
Ing. Jan Stancl k 30. 4. 2026
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Zprava o podnikatelské ¢innosti spole€nosti a stavu jejiho majetku

Ukazatel Jednotka 2022 2023 2024
Rentabilita viastniho kapitalu, €ista (ROE netto) % -15,8%| -17,0% 0,8%| -259,5%| 997,3%
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % -10,8% -9,7% 0,3%| -26,4%| -24,8%
EBIT marze % -25,7%| -15,4% -0,1%| -16,5% -8,9%
Celkova likvidita % 356% 241% 148% 118% 179%
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % -149% -594% -184% -179% 69%
Stuper odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 100% 100% 100% 100% 100%
Kryti stalych aktiv % - - - - -
Obrat aktiv pocet 0,35 0,58 0,94 1,53 2,57

Komentar k vysledklim hospodareni spolec¢nosti

Spole€¢nost dosahla v  roce 2025 vysledek hospodafeni po  zdanéni
ve vyS8i -207,4 mil. K¢ pfi trzbach z prodeje sluzeb 2 151,2 mil. KE. Ve srovnani s rokem 2024
doslo ke zlepSeni vysledku o 59,5 mil. K&, pfiCemz trzby z prodeje sluzeb ve srovnani s rokem
2024 vzrostly 0 599,9 mil. KE.

Struktura majetku a kapitalu

Aktiva

Celkova vySe aktiv spole€nosti k 31. 12. 2025 ma hodnotu 463 209 tis. K¢, pficemz
tato aktiva jsou z 99,8 % tvofena obéznymi aktivy. Obézna aktiva jsou tvofena predevsim
pohledavkami, zasobami a penéznimi prostfedky. Struktura obé&znych aktiv k 31. 12. 2025
(v tis. K€) je nasleduijici:

PenézZni prostredky

101 448 Zasoby

162 718

Pohledavky
197 916

Casové rozliseni je tvofeno naklady pfistich obdobi hlavné na montazni pojisténi na
realizovanych projektech.

Pohledavky jsou tvofeny pohledavkami z obchodnich vztahu (38,2 %), ostatnimi pohledavkami

(61,3 % - hlavné dohadné ucty aktivni, dafové pohledavky vici statu a kratkodobé poskytnuté
zalohy) a dlouhodobé pohledavky (0,5 %).
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Pasiva

Strukturu pasiv k 31. 12. 2025 (v tis. K&) zobrazuje nasledujici graf:

Casové rozliseni Vlastni kapital
0 -11 001

Rezervy
211 992

Zavazky
262 218

Vlastni kapitél je tvofen zakladnim kapitalem (-3 363,3 %), kapitalovymi fondy (- 2 063,4 %),
vysledkem hospodaieni minulych let (3 641,6 %) a vysledkem hospodareni béZného obdobi
(1 885,4 %).

Rezervy tvori rezervy na garance arizika (6,7 %), rezervy na budouci naklady projektud (2,5 %),
rezervy na ztratové projekty (84,0 %) a rezervy na soudni spory (6,8 %).

Zavazky jsou zejména tvoreny zavazky z obchodnich vztaht (65,6 %), dohadnymi ucty
pasivnimi (19,0 %) a kratkodobymi pfijatymi zalohami (10,4 %).

Investice
Spole€nost nerealizovala v roce 2025 zZadné investice.

Odekavany vyvoj

Spolecnost se v roce 2026 soustifedi pfedevsim na dokonCovani rozpracovanych zakazek a
nepredpoklada uzavirani vyznamnéjsich kontraktu.

Financovani spole¢nosti

V roce 2025 spoleCnost vyuzivala garanéni uvérové linky, které ke konci roku dosahovaly
celkové vyse 357 000 tis. K¢, a to u Komercni banky, HSBC a UniCredit Bank. Ze stavajicich
linek bylo k 31. 12. 2025 formou poskytnutych neplatebnich bankovnich garanci z pfikazu
spole¢nosti ¢erpano celkem v prepoctu 78 930 tis. K& Soucasné doslo v pribéhu roku 2025
k pfevodu &asti bankovnich zaruk spolegnosti vystavenych u Ceské spotitelny pod kreditni
linku matefské spoleénosti UJV Rez, a. s. K 31. 12. 2025 &inila hodnota t&chto bankovnich
zaruk v pfepoctu 186 925 tis. K.

Platebni schopnost

Na financovani provozu spolecnosti byl v roce 2025 poskytnuty kontokorentni bankovni Gvér
od Ceské sporitelny s celkovym ramcem ve vySi 400 000 tis. KE a pljcka od matefské
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spolecnosti UJV Rez, a. s. s celkovym ramcem 150 mil, K&. K datu 31. 12. 2025 byly Gvér u
Ceskeé sporitelny i pujcka od matefské spolecnosti UJV Rez, a. s. v plné vySi splaceny.

Informace o nabyti vlastnich akcii

Spole¢nost k 31. 12. 2025 nedrzela vlastni akcie.

Priplatek mimo zakladni kapital

V roce 2025 byl spolecnosti na zakladé smlouvy o pfiplatku ze dne 21. 11. 2025 poskytnut
pfiplatek mimo zakladni kapital od matefské spole€nosti UJV Rez, a. s. ve vysi 227 mil. K¢.

Rizeni rizik a pojisténi
Rizeni rizik

Spoleénost je zapojena do pojistnych programti Skupiny CEZ véetné pojisténi odpovédnosti
za Ujmu z provozni ¢innosti a odpovédnosti za Ujmu zpusobenou vyrobkem v&etné naslednych
finanénich Skod a environmentalni Ujmy a pojisténi odpovédnosti autorizovanych architektd,
inzenyra a technik( ¢innych ve vystavbé.

NejvyznamnéjSi rizika, kterym je spoleCnost vystavena, jsou rizika pfipravovanych
a realizovanych projektl. Rizika kazdého projektu se déli do dvou oblasti. Prvni oblasti
je spravné ocenéni potencialnich rizik projektu ve fazi kontraktacni, tj. stanoveni optimalni
ceny projektu se zahrnutim budoucich rizik. Ocenéni rizik vychazi z platné Fidici dokumentace.
Hodnota vychazi ze standardnich charakteristik daného projektu a z poZadovanych
individualnich podminek. Ocenéni rizik pro kontraktaéni  fazi prochazi
pfes Oponentni komisi spole€nosti, a timto je zajiStén stejny pFistup k riziku u vSech projekta.

Druhou oblasti je Fizeni rizik b&hem projektu. Ridici dokumentaci jsou dana pravidla a postupy
v této oblasti. Je pfedepsana forma zaznamu rizik v&etné potiebnych charakteristik. Mezi
zakladni charakteristiky patfi i opatfeni na snizeni, pfipadné eliminaci rizik véetné jednoznacné
odpovédnosti za dané riziko. Zaznamy jsou pravidelné aktualizovany a vyhodnocovany
dopady do daného projektu.
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Hlavni predmét podnikani

Popis hlavniho pfedmétu podnikani spoleénosti

Spolecnost podnika v energetice jako dodavatel feSeni pro vyrobu elektrické energie. Hlavnim
zaméfenim spole€nosti je vystavba, modernizace, rekonstrukce, ekologizace energetickych
zdroju, pficemz je schopna zabezpelit cely proces vystavby od projektovani
k realizaci az po zaruéni a pozaruéni servis, nebo v pozici subdodavatele s vymezenym polem
pusobnosti na konkrétnim projektu.

Poskytujeme inzenyrské a projekcni Cinnosti (tepelné, jaderné, vodni, vétrné a fotovoltaické
elektrarny, teplarny, spalovny), vypracovani projektové dokumentace od koncepc¢niho
projektu, pfes basic design, detail design az po dokumentaci skuteéného provedeni. Dale pak
zpracovani dokumentace uvadéni do provozu, Cinnosti autorského dozoru a specialni
projekéni Cinnosti. Spole€nost rovnéz poskytuje konzultani sluzby a zpracovava analyzy,
studie proveditelnosti, tendrové dokumentace, zajistuje vybér dodavatele, fizeni a koordinaci
vystavby energetickych zafizeni a uvadéni do provozu.

Hlavni projekty realizované spole¢nosti v roce 2025 byly:

TEPLARNY BRNO (Brno sever) — realizace vystavby nového zdroje na biomasu
CEZ JE Dukovany — realizace vymény protipozarnich klapek

CEZ JE Dukovany — realizace vymény usmérfiovadtl a stfidas

CEZ JE Dukovany — modernizace transformatord rezervniho napajeni

CEZ JE Dukovany — nahrada klapek

CEZ Energoservis JE Dukovany — rekonstrukce potrubi TVD na strojovné

CEZ JE Temelin — vyména OTV

CEZ FVE Dolni Litvinov — realizace FVE

ICE JE Temelin — realizace vymény usmérnovacu a stfidacl

UJV RezZ - realizace rekonstrukce objektu v arealu v ReZi

UNIPETROL - zpracovani zadavaci dokumentace vybérového fizeni pro novy zdroj
UNIPETROL — zpracovani dokumentace pro FVE a vyrobu H2

WORM - realizace FVE v Polsku

SE FVE 2 Bohunice — realizace FVE
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Vlastnicka struktura

VySe zakladniho kapitalu spole€nosti:

370.000.000 K&

Identifikace osoby ovladajici emitenta:

UJV Rez, a. s., IC: 46356088

370 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000,-
K&

VysSe podilu na akciich opravnujiciho k hlasovani:

100 %
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Lidské zdroje

Personalni politika v roce 2025 reagovala pfedevSim na aktualni potfeby spole€nosti. Na
rozvoj a fizeni lidskych zdroja je kladen velky daraz s cilem efektivné vyuzit kompetence a
zkusenosti zaméstnancu.

Vyvoj zaméstnanosti

Ke konci roku 2025 pracovalo ve spole€nosti 43 zaméstnanc, z toho 36 muzl (84 %) a 7 zen
(16 %). Spole€nost dale spolupracovala se 17 pracovniky mimo hlavni pracovni pomér
(dohody o pracovni &innosti a provedeni prace). Clenové pfedstavenstva s povéfenim k
vykonu manazerské funkce do tohoto udaje nejsou zahrnuti.

Prehled zaméstnancl k 31.12.2025 je v nasledujici tabulce a v grafickém znazornéni.

o e Hlavni pracovni VedlejSi pracovni
rganizaéni utvar " "
pomer pomer

Utvar GR 2 0

Kvalita a bezpelnost 1 1

usek Obchodné realizacni 12 8

Usek Strategické projekty 20 4
Finance a sprava 1 3

SR 7 1

Graf 1 — Vyvoj zaméstnanecké zakladny — zaméstnanci v zaméstnaneckém poméru do
31.12.2025
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Graf 2 — Struktura zaméstnancl podle dosazeného vzdélani k 31.12.2025

Vzdélani

Vyucen
uSS
= VOS
= VS

Spole€nost se snazi udrzet vysoky vzdélanostni potencial. Pracuje zde 65 % vysokoskolsky
vzdélanych zaméstnancu.

Graf 3 — Vékova struktura zameéstnanct k 31.12.2025

Vékova struktura

’ m20-40

=41-60

= 61 - vice

Primérny vék pracovnikd v prosinci roku 2025 byl 54 let.

Péde o zaméstnance a jejich rozvoj

Spole¢nost na stabilizaci a péci o své zaméstnance prostfednictvim zaméstnaneckych vyhod
vynalozila v roce 2025 ¢astku 2,7 mil. KC.

Zaméstnanecké benefity a pravidla jejich poskytovani jsou popsany ve Smérnici fizeni lidskych
zdroju a v Kolektivni smlouvé. Mezi nejvyznamnéjsi benefity patfi tyden dovolené navic,
pfispévek na penzijni nebo Zivotni pfipojisténi, pfispévek na stravovani, zkracena pracovni
doba na 37,5 hodiny tydné, pfispévek na MultiSport kartu, moznost Cerpani sick days nebo
moznost Cerpani financnich prostfedkd na volnocasové aktivity.
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V oblasti rozvoje zaméstnancu klade spolec¢nost duraz na realizaci mandatorni a odborné
stranky rozvoje zameéstnancu. Za rok 2025 spoleCnost zaplatila Castku 24 120 K& za
mandatorni Skoleni v aplikaci EDUNIO. V této €astce jsou Skoleni BOZP a PO, Skoleni
referentskych Fidi¢, Skoleni GDPR apod. Mimo to probéhly pro odborné a kurzy osobniho
rozvoje, tzv. soft skills.

Plan vzdélavani byl zpracovan externim poskytovatelem personalnich sluzeb (UJV Rez, a. s.)
a schvalen generalnim feditelem dne 20. 1. 2025. Pro rok 2025 byly planované finanéni
prostfedky pro vzdélavaci aktivity ve vySi 350 000 K&. Skutecné Cerpané finanéni prostfedky
na vzdélavaci akce byly ve vysi 118 750 K¢, coz pfedstavuje 33,9 %.

V roce 2025 bylo poradano nékolik spole¢nych setkani zaméstnancl (Sportovni den Skupiny
UJV, Détsky den Skupiny UJV). Dale stoji za zminku ,Strom splnénych pfani Skupiny UJV*
(ve spolupraci s Farni Charitou Praha byly pfedany darky dle pfani jednotlivych déti) &i sbirka
pro pomoc v africké Keni.

19



Legislativni ramec podnikani

Spoleénost se pfi své podnikatelské ginnosti Fidi pravnim fadem Ceské republiky.

Dale, s ohledem na pfevazujici pfedmét cCinnosti, se spolecnost fidi Ceskymi technickymi
normami CSN a evropskymi normami, at' jiz pravné zavaznymi, Ci pouze doporucujicimi.

V pfipadé, Ze se tak strany ve smlouvé dohodnou, fidi se rovnéz zahrani¢nimi pravnimi
a technickymi normami.
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Rizeni bezpeénosti a kvality
Integrovany manazersky systém

SpoleCnost ma zavedeny a udrZzovany integrovany systém managementu kvality,
environmentalniho managementu a managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
(IMS) v oboru: Obchodni developerské, inzenyrské a projekéni &innosti v energetickém
primyslu. Zajisténi servisni €innosti. Generalni dodavatel technologickych zafizeni a vyrobka.

Spole¢nost ma v souladu se svou strategii stanovenou a vyhlaSenou Politiku integrovaného
manazerského systému kvality, environmentu a bezpecénosti prace jako zakladni dokument
spole¢nosti. K jednotlivym bodim Politiky IMS byly generalnim Feditelem vyhlasené Cile
integrovaného manazerského systému. Pét cill IMS stanovenych pro rok 2025 bylo splnéno,
dva cile IMS ale z divodu organizaénych zmén spinény nebyly.

Rizeni kvality

Spole¢nost ma certifikovany systém managementu kvality v souladu s mezinarodni normou
EN ISO 9001. Na kontrolnim auditu ve dnech 16. 7.- 17. 7. 2025 Uspésné prokazala pInéni
poZadavk( normy a certifikacni spoleénost TUV NORD potvrdila, Ze spole&nost uplatiiuje
systém managementu tak, aby zajistila splnéni vilastnich poZadavku, poZzadavku zékazniku a
pravnich pozadavku. Na zakladé kontrolniho auditu byl spole¢nosti potvrzen certifikat pro
systém managementu dle EN ISO 9001:2015 s platnosti do 29. 7. 2027.

Bezpecnost prace a pozarni ochrana

Spole¢nost ma certifikovany systém managementu BOZP v souladu s mezinarodni normou
ISO 45001. Na kontrolnim auditu ve dnech 16. 7.- 17. 7. 2025 Uspésné prokazala pInéni
pozadavkil normy a certifikacni spolecnost TUV NORD potvrdila, Ze spoleénost uplatriuje
systém managementu tak, aby zajistila splnéni vlastnich poZadavku, poZzadavku zékazniku a
pravnich pozadavku. Na zakladé recertifikacniho auditu byl spoleénosti potvrzen certifikat pro
systém managementu dle ISO 45001:2018 s platnosti do 1. 9. 2026. Spole€nost ma zaveden
systém pro spolupraci s odborovou organizaci a zaméstnanci v souladu s poZzadavky zakona
€. 262/2006 Sb., zakonik prace, a jejich spoluti€asti na vSech pfisluSnych urovnich a funkcich
ve vyvoji, planovani, zavadéni, hodnoceni vykonnosti a opatfeni pro zlepSovani systému
managementu BOZP. Zastupci odborové organizace se podili na monitorovani, hodnoceni
stavu a zlepSovani v oblasti pracovnich podminek, bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci,
fizeni rizik v BOZP, Setfeni pracovnich Urazll a zavadéni preventivnich a napravnych opatfeni.
Spole¢nost zajiStuje odborové organizaci podminky pro fadny vykon jeji funkce a podminky
pfistupu k pfislusnym informacim. Zastupce odborové organizace je neopomenutelnym
¢lenem tymu pro pfezkoumani a pfipominkovani fada, smérnic a metodickych pokynu.

Kultura bezpeénosti

Zakladni principy bezpec€nosti prace a kultury bezpecnosti uvnitf spoleénosti a na vSech
projektech spoleCnosti jsou stanoveny v dokumentu Kultura bezpecnosti vydaného
rozhodnutim GR €. 11/20.

Spole¢nost vnima bezpecnost prace, technickou a jadernou bezpelnost zafizeni jako
dalezitou oblast svych ¢innosti pfi pfipravé a planovani projektu, zpracovani projektové
dokumentace a realizaci projektu. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je v souladu
s bezpeénostni politikou Skupiny CEZ a v souladu s poZzadavky vyhlasky &. 408/2016 Sb., o
pozadavcich na systém fizeni.

Pracovni prostiedi je nedilnou souc¢asti hodnoceni Kultury bezpecCnosti. Vedeni spole¢nosti

planuje a porada spolecné firemni akce, na kterych neformalnim zpusobem sleduje a zjistuje

spokojenost zaméstnancli, monitoruje jejich nazory a postfehy. DalSi formou monitorovani
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pracovniho prostifedi jsou neformalni navstévy vedeni spole€nosti na jednotlivych pracovnich
prostorech spole¢nosti.

Monitorovani a hodnoceni Kultury bezpeénosti, jeji rozvoj je pravidelnym bodem jednani Tymu
IMS a pracovnich porad vedeni a vedoucich useku.

Legislativni ramec v problematice BOZP je dan zakonem €. 250/2021 Sb., o bezpecnosti prace
v souvislosti s provozem vyhrazenych technickych zafizeni a souvisejicimi predpisy.
Sledovani a hodnoceni stavu kultury bezpecnosti je sou€asti internich auditd, roénich provérek
bezpec€nosti a ochrany zdravi, provérek EMS a preventivnich pozarnich prohlidek.

V ramci Skupiny CEZ byly pfikazem GR &. 02/25 vyhlaseny roéni cile pro bezpeénostni
ukazatele. Tyto ukazatele jsou pak monitorovany a pravidelné jednou za Ctvrtleti
vyhodnocovany. V IMS byl stanoven ke kultufe bezpe€nosti samostatny cil.

Indikatory pro monitorovani a hodnoceni stanovené v dokumentu Kultura bezpelnosti
spole€nosti za rok 2025:

a) Pracovni urazy — Spole¢nost pfi vSech svych podnikatelskych ¢innostech klade duraz
na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. V roce 2025 nebyl evidovan zadny drobny
Uraz ani pracovni Uraz s pracovni neschopnosti.

b) Neshody a zavady na pracovisti — SpoleCnost v souladu s ustanovenim zakona ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace a vyhlasky ¢. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek
pozarni bezpec€nosti a vykonu statniho pozarniho dozoru organizuje ro€ni proveérky
bezpec&nosti a ochrany zdravi pfi praci, provérky EMS a preventivni pozarni prohlidky
na vSech pracovistich. Provérky BOZP, provérky EMS a preventivni pozarni prohlidky
pracovist probé&hly v souladu s rozhodnutim GR 11/25 ve stanovenych terminech a za
uCasti zastupcli odborové organizace. BEhem provérek a prohlidek bylo ovéfeno pinéni
pozadavkl pravnich a internich pfedpist. Zavady menS$i zavaznosti nebo drobné
nedostatky byly odstranény na misté. K zavadam a nedostatkim ve skladu
dokumentace na pracovisti Plzefi jsou stanovena vedoucim pracovisté napravna
opatfeni.

c) Skoronehody — SpoleCnost se vramci monitorovani zaméfila i na sledovani
privodnich znakl tzv ,skoronehod®. Vroce 2025 nebyla identifikovana Zadna
neplanovana udalost, ktera mohla zpusobit Uraz, onemocnéni, Skodu €i jinou Ujmu na
majetku nebo zivotnim prostredi.

d) Pokuty a sankce — Ze strany statniho dozoru nebyla v roce 2025 provedena zadna
kontrola a vuci spole€nosti nebyla uplatnéna ani Zadna sankce.

e) Spokojenost zaméstnanci — V pribéhu roku 2025 v ramci ro¢niho hodnoceni
zameéstnancu, na vyjezdnich zasedanich spole¢nosti, na periodickych Skolenich ani v
prubéhu provérek BOZP nebyly zaznamenany podnéty nebo stiznosti zaméstnancu.

Spole€nost zajistuje pro své zaméstnance pracovnélékarské sluzby. K zajisténi téchto sluzeb
ma od 1. 1. 2021 uzavienou smlouvu se spole¢nosti Penta Clinic Network s.r.0. Poskytovatel
zajistuje povinné lékafské prohlidky pro vSechny zaméstnance, dohled na pracovistich a
preventivni I€kaFské sluzby.

Spole¢nost vyhledava nebezpecné Cinitele pracovniho prostfedi a pracovnich podminek,
zjistuje jejich pfiCiny a zdroje. Na zakladé tohoto zjiSténi vyhledava a hodnoti rizika a pfijima
opatfeni k jejich odstranéni. Vyhodnoceni rizik bylo pfezkoumano a aktualizovano v Registru
rizik BOZP k 16. 4. 2025. Registr je publikovan na intranetu spole¢nosti a je ulozen v DMS.
V pfipadech, kde neni mozZné rizika odstranit nebo dostateéné omezit, poskytuje spole¢nost
zameéstnancum osobni ochranné pracovni prostifedky. Ty jsou pfidélovany zaméstnancim na
zakladé hodnoceni rizik pro vybér a pouziti OOPP (dle NV 390/2021 Sb.) uvedeného na
intranetu spole¢nosti.
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Skoleni v oblasti BOZP a PO probihaiji dle pozadavk( personalisty a jsou zajistovany odborné
zpusobilou osobou v prevenci rizik a PO, nebo také s vyuZitim e-learningu. V rdmci Skoleni a
prostfednictvim DMS a intranetu jsou zaméstnanci seznameni s Registrem rizik v BOZP, tzn.
s riziky BOZP a stanovenymi opatifenimi.

Spole¢nost vede a pravidelné aktualizuje Registr pravnich a jinych pozadavka.

Pozadavky na zajisténi bezpecnosti jsou neopomenutelnym prvkem i pfi vybéru a posuzovani
zpusobilosti obchodnich partnertl. V ramci ¢innosti na pfipravé, obchodnim zajisténi novych
projektd spole¢nosti a jejich realizaci je problematika bezpecénosti prace a pozarni ochrany
zaclefiovana do vSech obchodnich a realizaénich dokumentu.

Bezpecnostni ukazatele (KPI) i stanoveny cil IMS byly vroce 2025 dosazeny. Vysledky
monitoringu oblasti bezpelnosti prezentuje ZIMS na zasedanich Tymu IMS. Celkové
hodnoceni urovné kultury bezpec€nosti je sou€asti rocni Zpravy o pfezkoumani, ktera je jednim
z podkladu pro pfezkoumani IMS vedenim.

Jaderna bezpecnost a radiaéni ochrana

Spolecnost ve své interni dokumentaci zvySuje dlraz na jadernou bezpecnost a radiacni
ochranu. Dikazem je Priru¢ka IMS, Politika IMS a aktualizovany metodicky pokyn MP D04.09
Systém fizeni projektd JE. VSechny &innosti a aktualizace sméfuji k naplnéni pozadavku
normy ISO 19443 urlujici specifické pozadavky na organizace v dodavatelském Fetézci pro
v odvétvi jaderné energie, které dodavaji produkty a poskytuji sluzby dulezité z hlediska
jaderné bezpecnosti.

V pfipadé planovani projektu v oblasti jaderné energetiky spoleénost uplatiuje zvySené
legislativni poZadavky na systém Fizeni vyplyvajici ze zakona €. 263/2016 Sb., atomovy zakon
a souvisejicich provadécich predpisu, vyhlasky €. 408/2016 Sb., o pozadavcich na systém
fizeni a vyhlasky €. 358/2016 Sb., o pozadavcich na zajistovani kvality a technické
bezpecnosti a posouzeni a provéfovani shody vybranych zafizeni.

Ochrana zivotniho prostredi

SpoleCnost ma certifikovany systém environmentdlniho managementu v souladu
s mezinarodni normou EN ISO 14001. Na kontrolnim auditu ve dnech 16. 7.- 17. 7. 2025
Uspésné prokazala pInéni pozadavkd normy a certifikaéni spoleénost TUV NORD potvrdila, Ze
spole¢nost uplatiuje systém managementu tak, aby zajistila spinéni vlastnich pozadavku,
pozadavkl zakaznik( a pravnich pozadavkl. Na zakladé kontrolniho auditu byl spole¢nosti
potvrzen certifikat pro systém managementu dle EN ISO 14001:2015 s platnosti do 29. 7.
2027.

Spolecnost vénuje pfi vSech svych podnikatelskych €innostech vyznamnou podporu ochrané
zivotniho prostfedi. Politika IMS sleduje principy prevence, zachovani trvale udrzitelného
rozvoje a minimalizovani dopadl na zivotni prostfedi pfi realizaci svych projektd.

Spole¢nost vede a pravidelné aktualizuje Registr environmentalnich aspektd. Registr
environmentalnich aspektd byl pfezkouman a aktualizovan dne 7. 5. 2025. Na zakladé
pfezkoumani jsou identifikovany environmentalni aspekty v oblasti kancelarskych, obsluznych
¢innosti a v oblasti realizace zakazek. Registr environmentélnich aspektl je publikovan na
intranetu spole¢nosti a je ulozen v DMS.

Spolecnost vede a pravidelné aktualizuje Registr pravnich a jinych pozadavka.

Spole¢nost monitoruje dulezité znaky environmentalniho profilu spole€nosti pfimérené K jeji
aktualnim Cinnostem a technickym moznostem.
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f)

j)

Spotieba energii — Spole¢nost podnika v pronajatych prostorech bez moznosti
samostatného méfeni spotieby energii.

Spotfeba zdrojii — papir pro tisk dokumentl, spole€nost zajiStuje provoz vSech
multifunkénich zafizeni prostfednictvim externiho dodavatele. Tiskova zafizeni jsou
standardné nastavena u vSech uzivateld na usporny, oboustranny tisk.

Spotfeba pohonnych hmot — Spole¢nost nevlastni dopravni prostfedky. Automobilovou
dopravu zajiStuje prostiednictvim externiho dodavatele a dba na usporny provoz.
Ochrana ovzdu$i — Spole¢nost pIni pozadavky platného zakona o ochrané ovzdusi.
V souCasné dobé neni provozovatelem zdroje zneciStovani ovzduSi, ani nevlastni
takové zafizeni.

Ochrana vod a nakladani s vodami — Spole¢nost podnika v pronajatych prostorech bez
moznosti samostatného méreni spotfeby vody, ale dba na usporu spotieby pitné vody.
Spole¢nost v pracovnich prostorach, ve kterych se nachazi, dodrZzuje podminky
vlastnika kanalizace.

PInéni pozadavki EMS — Spole¢nost v ramci realizace ro¢ni provérky bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, provérky EMS a preventivni pozarni prohlidky na pracovistich
provéfuje také plnéni pozadavkl EMS. Bé&hem provérek nebyly zjistény zavady
vaznéjsiho charakteru. Zavady mensi zavaznosti nebo drobné nedostatky byly
odstranény na misté.

Nebezpecné chemické latky a smési — Spole€nost ma zpracovan metodicky pokyn,
ktery urCuje povinnosti, prava a odpovédnosti zaméstnancu a jednotny postup pfi
nakladani s nebezpecnymi latkami a smésmi v souladu se zdkonem ¢&. 350/2011 Sb.,
o chemickych latkach a chemickych smésich. Spole¢nost v soucasné dobé nenaklada
s nebezpelnymi chemickymi latkami a smésmi.

Nakladani s odpady — v souladu s pozadavky zakona o odpadech ma spole€nost
zavedeny systém tfidéni odpadl vznikajicich pfi interni €innosti v administrativnich
objektech. Na realizovanych projektech je u dodavateld vzdy smluvné zajisténa
povinnost tfidéni a likvidace odpadd vzniklych jejich &innosti ve vlastni rezii.
Spolecnost dodavatele kontroluje a vyZaduje doklady o likvidaci odpadu.

Hluk — podnikatelské Cinnosti spole€nosti v souasnosti nezpusobuiji zatizeni zivotniho
prostfedi hlukem. V pfipadé, ze by spoleCnost provadéla kratkodobé cinnosti se
zvySenou hladinou hluku (napf. Cisténi vnitfnich povrchG parovodd profukovanim
parou), jsou planovana a budou provedena dosazitelna technicka a organizacni
opatfeni ke snizeni hluku na pfijatelnou mez. Plsobi-li zaméstnanci spole¢nosti
v prostfedi se zvySenou hladinou hluku, jsou vybaveni osobnimi ochrannymi
pracovnimi prostfedky — chraniéi sluchu.

Ekologické havarie — vroce 2025 nevznikla vlivem ¢&innosti spole¢nosti a jejich
dodavatelll zadna mimoradna udalost.
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Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost se nezabyva vlastnim vyzkumem a vyvojem; z povahy cinnosti generalniho
dodavatele projekttd plyne, ze vyzkumné a vyvojové cinnosti promitajici se do projektd
spolecnosti zajistuji zejména odborni, kvalifikovani dodavatelé spoleCnosti.

Patenty a licence

Spolecnosti byla ve sledovaném obdobi uplatné poskytovana licence k uzivani slovnich,
obrazovych i kombinovanych ochrannych znamek ,SKODA® spolenosti SKODA
INVESTMENT a.s., IC: 26502399. Vztah byl ukonéen k 31. 12. 2025, od 1. 1. 2026 je obchodni
firma spoleCnosti ENGINEERING PRAHA a.s.

Soudni spory

Spor s insolvenénim spravcem dluznika Chladici véze Praha a.s.

Spor je veden v otazkach nedofesenych vad a nedodélkl a opravnénosti vyuziti finanéni jistoty
v podobé bankovni zaruky z dila dodavatele Chladici véze Praha a.s. pro projekt vystavby

Nového zdroje v Elektrarné Pocerady realizovany SKODA PRAHA Invest s.r.o., jejimz je
spolec¢nost pravnim nastupcem.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Viz kapitola 20 PFilohy ucetni zavérky k 31. prosinci 2025
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolec¢nosti
ENGINEERING PRAHA a.s.

Se sidlem: Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zavérky spolenosti ENGINEERING PRAHA a.s. (déle také ,,spoleSnost“) sestavené
na zdkladé Ceskych udetnich pfedpist, kterd se skidda z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztréty, pfehledu

0 zméndch vlastniho kapitélu a pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této G&etni zavérky,
vEetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych G&etnich metodach.

Podle naSeho nazoru pfiloZena téetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
ENGINEERING PRAHA a.s. k 31. prosinci 2025 a jeji finan&ni vykonnosti a pené&znich tokd za rok kondici k tomuto datu
v souladu s Seskymi Géetnimi predpisy.

Akl ro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorG Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopln&né a upravené souvisejicimi aplikadnimi dolozkami.

Na$e odpové&dnost stanovena témito pfedpisy je podrobné&ji popsédna v oddilu Odpov&dnost auditora za audit Géetni
zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme

na spolegnosti nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpistl. Domnivame se,

Ze dllkaznfinformace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate&ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo
Ucetni zédvérku a nasi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovidd pfedstavenstvo spolednosti.

Nas vyrok k dgetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak sou4sti nasich povinnosti souvisejicich

s ovéfenim uCetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou

ve vyznamném (materialnim) nesouladu s uéetni zavérkou & nasimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem
ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné.

Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vech vyznamnych (materiélnich) ohledech vypracovany v souladu

s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpist
na formalni nleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavk{ by bylo zplsobilé ovlivnit isudek éinény na zakladd ostatnich informaci.

Na zékladé& provedenych postupl, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v G&etni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G&etni zavérkou.
s Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spole&nosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatnf informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupd jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zddné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznaguje jednu Zi vice spoleZnosti glob4lIni sit8 &lenskych spole&nostl Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich deefiné a pidruzené
subjekty (souhrnn& ,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéZ ozna&ovan4 jako ,,Deloitte Global®) a kazda z jejich &lenskych spoleénosti a jejich
pfidruzenych subjekt( je samostatnym a nezdvislym prévnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto &lenskych
spole¢nosti a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spole&nost DTTL a kazd4 &lenské spoletnost a pfidruZeny subjekt nese
odpovédnost pouze za své vlastni jednéni & pochyben, nikoli za jednani &i pochybeni jinych Elenskych spoleénostf & pfidruZenych subjektd. Spoleénost
DTTL sluZby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Predstavenstvo spoleénosti odpovida za sestaveni Géetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Eeskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Géetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materiélni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani i&etni zavérky je predstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je spoletnost schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zélezitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouziti

pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
spoleénosti nebo ukoné&eni jeji Ginnosti, resp. kdy nema jinou redtnou moZnost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem Ugetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozordi rada.

Qdpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze U&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidtni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve véech pfipadech v uéetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlisledku
podvodil nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze re4lné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy§e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o |dentifikovat a vyvhodnotit rizika vyznamné (materialni) nesprévnosti i¢etni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate&né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhatime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhateni vyznamné (materiélni) nespravnosti
zplisobené chybou, protoZe souééasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovani, imyslng opomenuti,
nepravdiva prohldseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

¢ Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na tGéinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ti¢etnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadi a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spole&nosti uvedlo v pfiloze G¢etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky predstavenstvem ato, zda
s ohledem na shromé&Zdéné dlkazniinformace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru,
Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok.
NaSe zavéry tykajici se schopnosti spoleénosti nepietrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do
data na8i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole&nost ztrati schopnost
nepfetrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah iéetni zavérky, v&etné pfilohy, a dale to, zda Uletni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prib&hu u&inili, véetné zjist&nych vyznamnych nedostatki ve vnitinim
kontrolnim systému.

V Praze dne 20. kvétna 2026

Auditorskd spoleénost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Filip Miket
evidenéni islo 079 evidendni Gislo 2635

Do le the_ )Q&J L(
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Radna uéetni zavérka k 31. 12. 2025
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ROZVAHA
k 31. 12. 2025

ENGINEERING PRAHA as.
Duhovéa 1444/2, Michle

140 00 Praha 4

IC: 00128201

Oznac.

AKTIVA

Bézné ucetni obdobi

Minulé ucetni
obdobi

Brutto

Korekce

Netto Netto

AKTIVA CELKEM

629 492

-166 283

463 209 1212 498

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva

31 695

-31 695

w

oo wo o o>

Dlouhodoby nehmotny majetek

29 437

-29 437

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava

29 437

-29 437

Software

29 387

-29 387

Ostatni ocenitelna prava

50

-50

Goodwill

Hw MDD =
N

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

w

»owwww o oo oo w

HMHA AP OODN =22

Dlouhodoby hmotny majetek

2 258

-2 258

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

2 258

-2 258

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porosta

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

L R R R o

1Il.
. 1.

. 2.

NN o o s

mn 7. 2

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - oviddana nebo ovladajici osoba

ZapUjcky a tvéry - ovidadana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny viiv

ZapUjcky a uvéry - podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

ZapUjcky a uvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek
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Minulé ucetni

Oznac. AKTIVA Bé&zné Gcetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

C. Obé&zna aktiva 596 670 -134 588 462 082 1209 114
C. L Zasoby 291 317 -128 599 162 718 489 342
C. L 1 Material
C. I 2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 291 317 -128 599 162 718 489 342
C. I 3. Vyrobky a zbozi
C. L 3.1 Vyrobky
C. I 3. 2 Zbozi
C. I 4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C. I 5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. I Pohledavky 203 905 -5 989 197 916 631 932
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky 1015 1015
C. L 1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht
C. I 1. 2 Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba
C. I 1.3 Pohledavky - podstatny viiv
C. I 1. 4 Odlozena dariova pohledavka
C. I 1. 5. Pohledavky - ostatni 1015 1015
C. I 1. 5. 1.|Pohledavky za spole¢niky
C. I. 1. 5. 2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C. I. 1. 5. 3.|Dohadné Gty aktivni
C. I. 1. 5. 4.|Jiné pohledavky 1015 1015
C. I 2 Kratkodobé pohledavky 202 890 -5 989 196 901 631 932
C. Il 2.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 81 665 -5 989 75 676 185 342
C. I 2. 2 Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba
C. I 2.3 Pohledavky - podstatny viiv
C. I 2. 4. Pohledavky - ostatni 121 225 121 225 446 590
C. I 2. 4. 1.|Pohledavky za spole¢niky
C. . 2. 4. 2.|Socialni zabezpe&enia zdravotni pojisténi
C. I 2. 4. 3.|Stat-dafiové pohledavky 31942 31942 64 805
C. I 2. 4. 4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 19 391 19 391 273 980
C. I. 2. 4. 5.|Dohadné &ty aktivni 64 690 64 690 101 209
C. I 2. 4. 6. |Jiné pohledavky 5202 5202 6 596
C. . Kratkodoby finanéni majetek
C. m 1. Podily - oviddana nebo ovladajici osoba
C. m 2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. Penézni prostfedky 101 448 101 448 87 840
C. 1. Pen&i prostredky v pokladné 90 90 166
C. V. 2. Penézni prostfedky na Uétech 101 358 101 358 87 674
D. Casové rozliseni aktiv 1127 1127 3 384
D. 1. Naklady pfitich obdobi 1127 1127 3384
D. 2. Komplexni naklady pfistich obdobi
D. 3. PFijmy pfistich obdobi
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Oznac.

PASIVA

Bézné ucetni obdobi

Minulé ucetni obdobi

PASIVA CELKEM 463 209 1212 498
Vlastni kapital -11 001 -30 595
L Zakladni kapital 370 000 370 000
Lot Zakladni kapital 370 000 370 000
L2 Vlastni podily (-)
. 3. Zmény zakladniho kapitalu
I Azio a kapitalové fondy 227 000
1. Azio
L 2. Kapitalové fondy 227 000
Il. 2. 1.|Ostatnikapitalové fondy 227 000
Il. 2. 2.|Ocefovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-)
L 2 3 Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
(+-)
Il. 2. 4.|Rozdily zpfemén obchodnich korporaci (+/-)
II. 2. 5.|Rozdily zocenénipfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
. Fondy ze zisku 21 15
1. Ostatni rezervni fondy
n 2. Statutari a ostatni fondy 21 15
. V. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) -400 610 -133 723
AR Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -400 610 -133 723
N2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
LV Vysledek hospodareni b&zného Uéetnino obdobi (+/-) -207 412 -266 887
. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
.+C. Cizi zdroje 474 210 1243 093
Rezervy 211 992 198 155
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky
2. Rezerva na dar z pfijmu
3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu
. 4. Ostatni rezervy 211 992 198 155
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Oznad. PASIVA BéZzné ucetni obdobi Minulé G¢etni obdobi
C. Zavazky 262 218 1 044 938
c. 1 Dlouhodobé zavazky 3 066 15 790
C. I 1. Vydané dluhopisy
C. L 1. 1.|Vyménitelné dluhopisy
C. I 1. 2.|Ostatnidluhopisy
C. I 2. Zavazky k avérovym institucim
C. I 3. Dlouhodobé pfijaté zalohy
C. L 4 Zavazky z obchodnich vztaht 3 066 15790
C. I 5. Dlouhodobé sménky k Uhradé
C. I 6. Zavazky - ovidadana nebo ovladajici osoba
C. I 7. Zavazky - podstatny viiv
C. I 8. OdloZeny dafiovy zavazek
C. L. 9. Zavazky - ostatni
C. 1. 9. 1.|Zavazky ke spolecnikim
C. I 9. 2.|Dohadné ucty pasivni
C. I 9. 3.|Jiné zavazky
c. I Kratkodobé zavazky 259 152 1029 148
C. I 1. Vydané dluhopisy
C. I. 1. 1.|Vyménitelné dluhopisy
C. II. 1. 2.|Ostatni dluhopisy
c. I 2 Zavazky k Gv&rovym institucim 349 287
C. I 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 27 297 356 832
C. I 4. Zavazky z obchodnich vztah 171 978 288 593
C. I. 5. Kratkodobé sménky k uhradé
C. I. 6. Zavazky - ovidadana nebo ovladajici osoba
C. I. 7. Zavazky - podstatny viiv
C. I 8. Zavazky ostatni 59 877 34 436
C. . 8. 1.|Zavazky ke spole¢nikim
C. II. 8. 2.|Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C. Il 8. 3.|Zavazkyk zaméstnancim 6 711 5759
C. Il 8. 4.|Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 1985 3 209
C. Il 8. 5.[Stat-dariové zavazky a dotace 1 380 751
C. I. 8. 6.|Dohadné téty pasivni 49 796 24 715
C. Il. 8. 7.|Jinézavazky 5 2
D. Casové rozliseni pasiv
D. 1. Vydaje pfistich obdobi
D. 2. Vynosy priStich obdobi
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k 31. 12. 2025

(v tis. K&)

ENGINEERING PRAHA a.s.
Duhovéa 1444/2, Michle
140 00 Praha 4

IC: 00128201
Oznaceni Text Skute¢nost v u€etnim obdobi
béZném minulém
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 2 151 154 1551 303
II Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotfeba 1844 424 1772 917
A1 Naklady vynaloZzené na prodané zbozi
Al2. Spotfeba materialu a energie 10 096 72 456
Al 3. Sluzby 1834 328 1700 461
B. Zména stavu zasob viastni ginnosti (+/-) 220 070 -305 962
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 120 032 132772
D.|1. Mzdové naklady 79 873 94 947
ol2 rl:l:ilaféj; na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 40 159 37 825
D.| 2. 1.|Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 27 319 32 466
D.| 2. 2. |Ostatninaklady 12 840 5359
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 106 322 24 338
E.|1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
el1 1 tL'rJ\;/)El;;’aévy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
El1 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
docasné
E.l2 Upravy hodnot zasob 106 554 22 045
E.l3 Upravy hodnot pohledavek -232 2293
In. Ostatni provozni vynosy 111 777
IIL. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
n |2 Trzby z prodaného materialu 48
m o |3. Jiné provozni vynosy 63 777
F. Ostatni provozni naklady 52 423 183 761
F.l1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.|2. Prodany material
F.|3. Dané a poplatky 359 320
F.|4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 13 837 176 602
F.|5. Jiné provozni naklady 38 227 6 839
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) -192 006 -255 746
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Oznaceni

Text

Skute€nost v ucetnim obdobi

bézném

bézném

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily

Vynosy z podilt - ovlddana nebo oviadajici osoba

Ostatni vynosy z podilti

Naklady vynaloZzené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovidadana
nebo oviadajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

VI

VI 1.

VL 2.

Vynosové Uroky a podobné vynosy

305

859

Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo oviadajici
osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

305

859

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady

12 471

6100

Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici
osoba

2212

Ostatni nakladové uroky a podobné naklady

12 471

3 888

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

4 046

3 5621

Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-)

-16 212

-8 762

*k

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

-208 218

-264 508

Dan z pfijma

-806

2379

Dan z pfijmu splatna

-806

2379

Dan z pfijmu odlozena (+/-)

*k

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

-207 412

-266 887

Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)

Vysledek hospodareni za u€etni obdobi (+/-)

-207 412

-266 887

Cisty obrat za Géetni obdobi = L+ IL+ lll.+ IV.+ V.+ VL+VII.

2151154

1551 303
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Piehled o zménach vilastniho kapitalu

k 31. 12. 2025
(v tis. K¢)
ENGINEERING PRAHA a.s.
Duhova 1444/2, Michle
14000 Praha 4
IC: 00128201
. . Ostatni Fondy ze Ne.rozdeleny Kumulovany
Zakladni el 1 .| Zisk nebo .
e kapitalové | zisku, rezervni . vysledek Celkem
kapital neuhrazena -
fondy fond . hospodareni
ztrata
Konecny stav k 31.12.2023 370 000 15 -135 617 1894 236 292
Rozdéleni vysledku hospodareni 1894 -1894
Vysledek hospodareni za bézné obdobi -266 887 -266 887
Konecny stav k 31.12.2024 370 000 15 -133 723 -266 887 -30 595
Rozdéleni vysledku hospodareni -266 887 266 887
Ptiplatek do vlastniho kapitalu 227 000 227 000
Pfidél do socialniho fondu 6 6
Vysledek hospodareni za bézné obdobi -207 412 -207 412
Konecny stav k 31.12.2025 370 000 227 000 21 -400 610 -207 412 -11 001
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Prehled o penéznich tocich za obdobi 1-12/2025

(v tis. K&)

ENGINEERING PRAHA a.s.
Duhova 1444/2, Michle

140 00 Praha 4

iC: 00128201
Oznaceni Text Skute¢nost v i¢etnim obdobi
bézném minulém

P. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd na

zacatku ucetniho obdobi 87 840 110 181

Penézni toky z provozni €innosti
Z. Ugetni zisk z bézné &innosti pred zdanénim -208 218 -264 508
A1, Upravy o nepen&zni operace 131 833 206 293
A.1.1. Odpisy stélych aktiv a pohledavek
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a asového rozliSeni 122 416 203 670
A.1.2.1. |Zména stavu opravnych poloZek 106 322 24 338
A.1.2.2. |Zména stavu rezerv 13 837 176 602
A.1.2.3.  |Zména zUstatk(l casového rozli§eni 2 257 2730
A.1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, viastnich podild 0 0
A.1.4. Vyuctované nakladové a vynosové uroky 12 166 5241
A.1.5. Ostatni nepenézni operace -2 749 -2 618
A.1.6. Vynosy z podili na zisku 0 0
A.2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 246 182 -315 366
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ginnosti 446 314 -140 071
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk(i z provozni Cinnosti -420 202 130 667
A.2.3. Zména stavu zasob 220 070 -305 962

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
A.2.4. penéznich ekvivalentd 0
A.3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku -12 471 -6 100
A4 Prijaté aroky 305 859
A.5. Zaplacena dar z pfijmt vé. domérk dané za minula obdobi -9 098 -4 611
A.6. Prijaté podily na zisku 0 0
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 148 533 -383 433

Penézni toky z investi€ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv
B. Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni innosti 0 0

Penézni toky z finanéni ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkl a kratkodobych Uvérd -361 925 361 092
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazkl ze skup. cashpoolingu 0
C.3. Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky 227 000
C. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -134 925 361 092
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkil a penéznich

ekvivalentt 13 608 -22 341
R. Stav penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentli na

konci obdobi 101 448 87 840
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SKODA PRAHA a.s.

(od 1. 1. 2026 ENGINEERING PRAHA a.s.)

Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2025
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SKODA PRAHA a.s. (od 1. 1. 2026 ENGINEERING PRAHA a.s.)

Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

1. POPIS SPOLECNOSTI

SKODA PRAHA a.s. (dale jen ,spolegnost, resp. ,i&etni jednotka“) je akciova spole&nost, ktera vznikla
dne 10. 12. 1990 zapisem do Obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze
na zakladé zakladatelského planu Ministerstva strojirenstvi a elektrotechniky CR, vydaného
rozhodnutim ministra strojirenstvi a elektrotechniky CR &. 71/90 ze dne 28. 11. 1990.

Spoleénost sidli v Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika, identifikaéni &islo
00128201.

Hlavnim pfedmétem ¢&innosti spoleCnosti je realizace energetickych projektdl vlastnim jménem.
Spolenost se vramci svého podnikani zaméfuje zejména na oblast dodavek energetickych
investi¢nich celk(l nebo jejich ¢asti na kli¢, technické a inZzenyrské pomoci, rekonstrukce a opravy
investicnich celk( a jejich ¢asti (realizac¢ni ¢innost) a v mensi mife rovnéz dodavek nahradnich dild pro
energeticka zafizeni.

Jedinym akcionarfem spolecnosti je spolecnost UJV Rez, a. s., se sidlem Husinec, Hlavni 130, PSC 250
68, 1C: 46356088.

Spoleénost CEZ, a. s., je matefskou spolegnosti Skupiny CEZ, do které spole¢nost nalezi. Pfilozena
ucetni zaveérka byla pfipravena jako samostatna. Konsolidovana Ucetni zavérka dle mezinarodnich
Ucetnich standardu je pfipravena matefskou spole¢nosti CEZ, a. s. a je k dispozici na www.cez.cz.

Spoleénost je soudasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ.
Spole¢nost k 31. 12. 2025 nedrzela vlastni akcie.
V roce 2025 byly provedeny tyto zmény v zapisu spole€nosti ve vefejném rejstiiku:

- ke dni 31. 1. 2025 byl odvolan z funkce €lena dozor&i rady Ing. Pfemysl Sko&dopol (zapsano

- g%é?nfgszt?z)d 1. 2. 2025 byl zvolen do funkce &lena dozoréi rady JUDr. Marek Slégl (zapsano

- ig.d2n.i2492??)2025 byl JUDr. Marek Slégl zvolen mistopfedsedou dozoréi rady (zapsano 25. 4.

- ;239025n)avazujici funkéni obdobi od 2. 9. 2025 byl do funkce predsedy dozorc¢i rady zvolen
Ing. Milan Vrana (zapsano 25. 9. 2025)

Clenové statutarnich a kontrolnich organuti k 31. 12. 2025:

Pfedstavenstvo
Predseda: Ing. Daniel Jiricka
Mistopfredseda: Ing. Jan Stancl
Clen: Ing. Radek Holej$ovsky
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SKODA PRAHA a.s. (od 1. 1. 2026 ENGINEERING PRAHA a.s.)

Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

Dozor¢i rada

Predseda: Ing. Milan Vrana
Mistopfedseda: Ing. Marek Slégl
Clen: Ing. Patrik Spatzal, MBA

Organizaéni struktura spoleénosti k 31. 12. 2025:

Generalni reditel

Asistent

Tajemnik Zmocnénec pro IMS

i

Poradce generdiniho Oddéleni
feditele Kvalita a bezpecnost
vedouci
[ [ [ |
Usek Organizaéni slozka Usek Odbor Usek
Obchodné realizaéni Gruzie Strategické projekty Organizaing zloika Mochovce Finance a sprava
reditel vedouci reditel Feditel reditel

Spole¢nost ma odstépné zavody v zahranici:

SKODA PRAHA a.s. organiza&na zlozka Mochovce
Kpt. Nalepku 80, 934 01 Levice, Slovenska republika

SKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia
Besiki street 4, Thilisi, Georgia

SKODA PRAHA A.S. MERKEZI CEK CUMHURIYETI TURKIYE SUBESI
Bestepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko
ZruSena k 24. 12. 2025

SKODA PRAHA SPOLKA AKCYJNA ODDZIAt W POLSCE
ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego, nr 2, Przeworsk, 37-200, Polsko (Polska)
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SKODA PRAHA a.s. (od 1. 1. 2026 ENGINEERING PRAHA a.s.)

Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ugetnictvi spolednosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného udetnictvi, ve znéni vyhlasky &. 469/2008 Sb. a Ceskymi

ucetnimi standardy pro podnikatele ve znéni plathém pro rok 2025 a 2024.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spoleénost bude nadale plsobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi respektuje obecné U&etni zasady, pfedevsim zasadu Uétovani ve vécné a asové souvislosti,
zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti u€etni jednotky pokraovat ve svych aktivitach.

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun &eskych (K&), neni-li uvedeno jinak.
a) Penézni prostiedky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech. Pfehled o penéZnich tocich
byl zpracovan nepfimou metodou.

b) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejSi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,

pojistné, nevratné obaly.

Zasoby vytvofené vlastni €innosti se oceriuji viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynalozené
na vyrobu nebo jinou ¢innost, popfFipadé i ¢ast nepfimych nakladu, ktera se vztahuje k vyrobé.

U zasob tykajicich se dodavek investi¢nich celkl je hodnota sledovana individualné pro kazdou polozku.

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy sniZzeni ocenéni zasob v ucetnictvi neni
trvalého charakteru, na zakladé vékové analyzy zasob a na zakladé analyzy prodejnich cen.

c) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladu na jejich realizaéni hodnotu.

ZpuUsob tvorby opravnych polozek na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek:

- vice nez 365 dnu po Ihité splatnosti je tvofena 100% opravna polozka,
-vice nez 181 a méné nez 365 dnu po splatnosti je tvofena 50% opravna polozka.

Dale je v pfipadé potieby tvofena dodatecna opravna polozka na individualni bazi podle posouzeni miry
rizika a pfedpokladané doby navratnosti.
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SKODA PRAHA a.s. (od 1. 1. 2026 ENGINEERING PRAHA a.s.)

Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

d) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze. Pfipadné zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho
kapitalu. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penéznimi & nepenéznimi vklady nad hodnotu
zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku apod.

e) Cizi zdroje

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajd, u nichz je znam ucel, je pravdépodobné,
Ze nastanou, avSak neni jista ¢astka nebo datum, ve kterych vzniknou.

Spole€nost vytvaii uCetni rezervy na garance a rizika, které jsou uctovany na zakladé kvantifikace
ocekavanych rizik, tj. budoucich nakladu spojenych s jiz probéhlou dodavkou investi¢nich celku, dale
vytvari ucetni rezervy na soudni spory na zakladé o¢ekavaného rizika budouciho plnéni.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

f)  Pouziti odhadu

Sestaveni UCetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maiji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkud k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos(
a nakladll za sledované obdobi. Vedeni spole€nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

g) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méne se ocenuji v Ceskych korunach v kurzu vyhlaseném ke dni jejich
vzniku Ceskou narodni bankou a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem
platnym k 31. 12. vyhldSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynosu nebo nakladl bézného roku.

h) Uétovani vynosh a naklada

Vynosy a naklady se Uc&tuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.

O vynosech a ziscich vyplyvajicich z dlouhodobych smluv se UcCtuje k datu predani diléiho pInéni i
pfechodu vlastnického prava nebo k datu uskuteCnéni sluzeb.

Urokovy vynos je &asové rozliSovan na zakladé &asové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny
a platné urokové sazby.

Spole¢nost Uc¢tuje na vrub naklad( tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat
a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znamy.

Pfijem z dividend je zauctovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
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SKODA PRAHA a.s. (od 1. 1. 2026 ENGINEERING PRAHA a.s.)

Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

i) Dan z prijmu

Splatna dai za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku
vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje polozky vynosl nebo nakladd, které jsou
zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani
nejsou dafiové odpocitatelné. Pro ucely vypoctu dafiovych odpisl je pouzita linearni metoda.

VypocCet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahoveho pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z pfijm0 platna
v obdobi, ve kterém budou dafiovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdil(, jimiz jsou rozdily
mezi danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vySi aktiv, popfipadé pasiv, uvedenych v rozvaze.
Dariovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelna
v budoucnosti pro darfiové ucely.

Ugetni hodnota odloZené dariové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz
by bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji €ast uplatnit.

Odlozena dan je zaucCtovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkam
uc¢tovanym pfimo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové
netto hodnoté, s vyjimkou pfFipadu, kdy nelze nékteré dil¢i dafiové pohledavky zapocitavat proti diléim
dafovym zavazk({m.

Soucasti polozky ,Dan z pfijmu splatna® je i dorovnavaci dar.

Spole¢nost je poplatnikem dorovnavaci dané. Pfi vypoctu nakladl na dorovnavaci dan se vychazi
z informaci dostupnych k datu sestaveni G€etni zavérky. Vzhledem k tomu, Ze vypoclet této daroveé
povinnosti zahrnuje celou fadu poloZek, které vychazeji z u€etnictvi jinych Spole€nosti v ramci skupiny,
jedna se o odhad.

j)  Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uc€etni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany
v pfiloze u€etni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

k) Cisty obrat za Giéetni obdobi

Ukazatel je stanoven sou¢tem vynosu z prodeje vyrobk(l, zboZi a z poskytovani sluzeb. Jde pouze o

vybrané vynosy, na kterych je zaloZzen obchodni model uéetni jednotky, ur€ené s pfihlédnutim k odvétvi
a trhu, na kterém ucetni jednotka plsobi a k podstaté ¢innosti pro zakazniky.
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4, DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

Stav Stav Stav
k 31.12.2023 k31.12.2024 k 31.12.2025
Software 29 387 29 387 29 387
Ocenitelna prava 50 50 50
Celkem 29 437 29 437 29 437
OPRAVKY
Stav Stav Stav
k31.12.2023 k31.12.2024 k 31.12.2025
Software 29 387 29 387 29 387
Ocenitelna prava 50 50 50
Celkem 29 437 29 437 29 437
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav Stav Stav
k 31.12. 2023 k 31.12.2024  k 31.12. 2025
Software - - -
Celkem - - -
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACIi CENA
Stav Ubytky/ Stav Ubytky/ Stav
k 31.12.2023  Prirastky k 31.12.2024  PrirGstky  k 31.12. 2025
Samostatné movité véci 2 258 - 2 258 - 2 258
Celkem 2258 - 2258 - 2 258
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Stav Ubytky/ Stav Ubytky/ Stav
k 31.12. 2023 PrirGstky k 31.12. 2024 PrirGstky k 31. 12. 2025
Samostatné movité véci 2 258 - 2 258 - 2 258
Celkem 2 258 - 2 258 - 2258
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav Stav Stav

k 31.12.2023 k31.12.2024 k 31.12.2025
Samostatné movité véci - - -

Celkem - - -

5. ZASOBY

Zasoby k 31. 12. 2025 predstavuje nedokon&ena vyroba k projektim ve Skupiné ve vysi 810 tis. K¢ a
k projektdim mimo Skupinu 290 507 tis. K&. Zasoby k 31. 12. 2024 predstavuje nedokonéena vyroba
k projektiim ve Skupiné ve vysi 181 723 tis. KE a k projektim mimo Skupinu 329 664 tis. K¢.

6. POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky

K 31. 12. 2025 vykazala spole¢nost dlouhodobou pohledavku z jistiny ve vysi 1 015 tis. K& na Fadku
Jiné pohledavky.

k 31. 12. 2024 spole€nost neevidovala dlouhodobé pohledavky.

Dlouhodobé pohledavky k podnikiim ve Skupiné v tis. K¢ (netto):

Stav Stav
Nazev spole¢nosti
k 31.12. 2025 k 31.12. 2024
Dlouhodobé pohledavky
Jiné pohledavky 1015 -
CEZ, a.s. 1015 -

Kratkodobé pohledavky

K 31. 12. 2025 byly poskytnuty zalohy zejména na projektech vyména usmérfiovacu a stfidacl na JE
Dukovany ve vySi 9 448 tis. K& modernizace zdroje ,Brno-sever® pro soustavu zasobovani tepelnou
energii mésta Brna ve vySi 7 632 tis. K& a nahrada usmérnovacu a stfidacd na JE Temelin ve vysSi
1 860 tis. KE. Byly vytvorfeny dohadné polozky aktivni hlavné na projektu FVE Dolni Litvinov.

K 31. 12. 2024 byly poskytnuty zalohy zejména na projektech modernizace zdroje ,Brno-sever” pro
soustavu zasobovani tepelnou energii mésta Brna ve vySi 141 917 tis. K¢, vyména ohfivak( topné vody
na blokové vyménikové stanici na JE Temelin ve vysi 68 750 tis. K&, vystavba FVE v Jaslovskych
Bohunicich ve vysi 31 657 tis. KE a vyména usmérfiovacu a stfidacl na JE Dukovany ve vysi 20 131
tis. K&. Byly vytvofeny dohadné polozky aktivni na projektu vystavby FVE v Dolnim Litvinové.
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K pohledavkam po Ih(té splatnosti jsou tvofeny opravné polozky dle jejich vékové struktury. V pfipadé,
kdy standardni postup tvorby opravnych polozek nedostateCné vérné zobrazuje hodnotu dané
pohledavky, je tato individualné posouzena a opravna polozka je tvofena do vySe az 100 % rozvahovée
hodnoty této pohledavky.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu:

Po splatnosti

Do 1(; 90 91(; 1'80 316%1d_' 1 -2 roky 2 aI vtl'ce Celkem po

Rok Kategorie splatnosti ni ni ni e splatnosti Celkem
2025  Kratkodobé

z obchodnich 73 837 1839 - - 2137 3852 7 828 81665

vztaht

Opravné - - - - 2137 -3852 -5989 5989

polozky

Netto 73 837 - - - - 1839 75 676
2024  Kratkodobé

z obchodnich 185 342 - - 2220 - 4 001 6 221 191 563

vztaht

Opravné - - - 222 - -4.001 -6 221 -6 221

polozky

Netto 185 342 - - - - - - 185 342

Kratkodobé pohledavky k podnikim ve Skupiné v tis. K& (netto):

Stav
Nazev spole¢nosti
k 31.12. 2025 k 31.12. 2024
Kratkodobé pohledavky
Z obchodnich vztaht 70 603 41 061
g)lr—:-iENERGOSERVIS spol. 1529 )
CEZ a.s. 22130 12 147
Elektrarna Dukovany Il a.s. - 1404
Energotrans, a.s. - 48
ENESA as. 97 186
Spolocnost Siavenska, 5. 7490 :
UJV Rez, a. s. 39357 27 276
Poskytnuté zalohy 5063 25 448
ENESA a.s. 5063 25 448
Jiné pohledavky 5067 6 544
CEZ a.s. 46 1523
UJV Rez, a. s. 5021 5021
Dohadné ucty aktivni 64 330 101 180
CEZ a.s. 64 330 100 740
UJV Rez, a. s. - 440
Kratkodobé pohledavky za 145 063 174 233

spfiznénymi osobami

45



SKODA PRAHA a.s. (od 1. 1. 2026 ENGINEERING PRAHA a.s.)

Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych polozZek (v tis. K&):

Ooravne Stay Tvorba Zutovani Stay Tvorba Zu&tovani Stav
pcﬁoiky' k31, 12,2023  opravne opravne k 31, 12. 2024 SRy opravne k 31. 12. 2025
: S polozky polozky S polozky polozky e
k zasobam - 22 045 - 22 045 126 892 -20338
k pohledavkam 3928 2293 - 6 221 - -232
- z toho:
Zakonné - - - - - -
Ostatni 3928 2293 - 6 221 - -232

8. PENEZNi PROSTREDKY

Stav Stav
k31.12.2025 k31.12.2024
Pokladna 90 166
Ceniny - -
Penize 90 166
Bézné ucty 101 358 87 674
Ugty v bankach 101 358 87 674
Penézni prostfedky celkem 101 448 87 840

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi k 31. 12. 2025 tvofi pfedevSim naklady na montazni pojisténi projektu
modernizace zdroje ,Brno-sever® pro soustavu zasobovani tepelnou energii mésta Brna ve vysi
668 tis. K¢.

Naklady pfistich obdobi k 31. 12. 2024 tvofi pfedevSim naklady na montazni pojisténi projektu
modernizace zdroje ,Brno-sever® pro soustavu zasobovani tepelnou energii mésta Brna ve vysi
2 013 tis. K&.

10. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spole€nosti se sklada z 370 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. KE. Akcie jsou plné splaceny. Statutarni a ostatni fondy predstavuji
socialni fond.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti konané
dne 15. 7. 2025 bylo rozhodnuto pfevést ztratu roku 2024 ve vySi 266 887 tis. K& pfevedenim na ucet
Neuhrazena ztrata z minulych let.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu pusobnosti valné hromady spole¢nosti konané
dne 17. 6. 2024 bylo rozhodnuto vypofadat zisk roku 2023 ve vysi 1 894 tis. K pfevedenim na ucet
Neuhrazena ztrata z minulych let.

46



SKODA PRAHA a.s. (od 1. 1. 2026 ENGINEERING PRAHA a.s.)

Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

Spole€nost navrhuje ztratu za ucetni obdobi roku 2025 ve vySi 207 412 tis. KE prevést na ucet
Neuhrazena ztrata z minulych let.

Dne 21. 11. 2025 doSlo k podpisu Smlouvy o pfiplatku mezi spolecnosti UJV Rez, as. a
SKODA PRAHA a.s., na jejimz zakladé doSlo knavySeni vlastniho kapitalu spoleCnosti
SKODA PRAHA a.s. pfiplatkem mimo zakladni kapital ve vysi 227 000 tis. K¢&.

11. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy
na garance, rizika
a naklady projektl

v realizaci
Zlstatek k 31. 12. 2023 21 553
Tvorba rezerv 197 592
Rozpusténi rezerv -20990
Zlstatek k 31. 12. 2024 198 155
Tvorba rezerv 78 500
Rozpusténi rezerv - 64 663
Zlstatek k 31. 12. 2025 211 992

Rezervy souvisejici s projekty spole€nosti zahrnuji rezervy na garance a rezervy k dlouhodobym
smlouvam na generalni dodavky, u nichz hodnota fakturovanych a jiz zad¢tovanych vynos( vyznamné
prevysila dosud vynalozené naklady (dale jen ,pfedfakturace“). Rezervy na predfakturace byly k datu
UCetni zavérky vypocitany na zakladé celkového zisku ocekavaného z Uplné realizace projektd
a nasledné odvozeného primérného zisku ocekavaného v prabéhu realizace jednotlivych projektu.

Rezervy na garance byly vytvofeny na zakladé kalkulovaného odhadu garanénich naklad( hlavnich
projektt spole¢nosti, které budou vynalozeny na odstranéni vad a nedodélkd v obdobi po pfedani
a prevzeti dila (ukon¢eni danové fakturace).

Rezervy na nevyhodné smlouvy byly k datu ucetni zavérky vypocCitany na zakladé ocekavané celkové
ztraty z realizace projekt(.
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12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spole€nost méla k 31. 12. 2025, resp. 2024 nasledujici vyznamné zavazky k uvé&rovym institucim (v tis.
Ke):

Splatnost do 31.12.2025 31.12.2024
Kontokorentni Gvér Ceska spofitelna, a.s. 31.8.2025 - 349 287
Kratkodoba ¢ast - 349 287

Dlouhodoba ¢ast - -

Nakladove uroky z uvéru Cinily v roce 2025 a 2024 12 471 tis. KC. a 3 888 tis. KC.

K 31.12.2025 a 31. 12. 2024 méla spole¢nost kratkodobé obchodni zavazky po Ihuté splatnosti ve vysi
1 153 tis. K&, resp. 203 tis. K&.

Spole€nost eviduje k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 splatné zavazky pojistného na socialni a zdravotni
zabezpeceni ve vysi 1 985 tis. K¢, resp. 3 209 tis. KE.

Polozku dohadnych G¢&ta pasivnich tvofi zejména doplatek ro¢nich odmén véetné souvisejicich nakladu
socialniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi, nahrada za nevyCerpanou dovolenou a dohadné
poloZky na nevyfakturované sluzby a ostatni naklady.

Kratkodobé zavazky k podnikim ve Skupiné v tis. K¢:

Stav Stav
Nazev spole¢nosti
k 31.12. 2025 k 31.12. 2024

Kratkodobé zavazky

Z obchodnich vztahu 89 850 45 356
AZ KLIMA a.s. 1572 -
CEZ ICT Services, a. s. 162 251
CEZ, a.s. 867 867
ENESA a.s. 82293 35573
SKODA JS a.s. - 607
UJV Rez, a. s. 4 956 8 058

Kratkodobé pfijaté zalohy 25033 278 670
CEZ as. 25033 278 670

Dohadné ucty pasivni 1299 69
CEZ ICT Services, a. s. 49 -
CEZ a.s. 201 3
UJV Rez, a. s. 1049 66
gittl)(::q(i)bé zavazKy za spfiznénymi 116 182 324 095
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13. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbé&zné kalkulace spolecnost doséhla dariové ztraty (v tis. KE):

2025 2024
Zisk/ztrata pfed zdanénim -208 218 -264 508
Tvorba (+)/ zuctovani (-) 13 837 176 602

rezerv, netto

Tvorba (+)/ zuctovani (-)
dohadnych polozek na -1 820 3496
osobni naklady, netto

Rozpusténi (-)/ tvorba (+)

g . 106 322 24 338
opravnych polozek, netto

Ostatni (napf. naklady na
reprezentaci, pfispévky na 2 340 1545
rekreace, zivotni pojisténi)

Dariova ztrata -87 539 -58 527
Dan vymérena v zahranici -806 2379
Splatna dar -806 2379

V roce 2025 doslo k upravé dané vymeéfené v zahranic¢i minulych let.

VypoCet dané z pfijmld za rok 2025 je predbézny. SpoleCnost poda fadné danové pfiznani
do 30. 6. 2026. Skute¢né vypoctena ztrata za rok 2024 byla -59 370 tis. K¢&.

kterou je mozno obdobi
Darova ztrata Celkova vyse uplatnit v néms I’ze
vznikla vymérené ztraty v nasledujicich uplatnit
zdarovacich dar:ﬁovou
obdobich .
ztratu
2021 48 538 48 538 2026
2022 74 641 74 641 2027
2023 863 863 2028
2024 59 370 59 370 2029
2025 87 539 87 539 2030
Celkem 270 951 270 951
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Spole€nost vycislila odloZzenou dari nasledovné (v tis. K&):

2025 2024

Polozky odlozené dané Odlozena fiaﬁové Odlozena fiaﬁové

pohledavka pohledavka

Pfechodné rozdily:

2 minujah ot 56 900 71 584
Rezervy 44 518 41613
Ostatni 3350 3733
Opravné polozky 28 263 5935

Celkem 133 031 122 865

Celkem bez darnové 76 131 51 281

ztraty z minulych let

K'31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 bylo zauc¢tovano snizeni odlozené darnové pohledavky ve vysi 0 tis. K¢,
resp. 0 tis. K&, zUstatek odlozené dariové pohledavky ¢ini 0 tis. K&, resp. 0 tis. KE. Z dlivodu malé
pravdépodobnosti uplatnéni dafiové pohledavky v dalSim obdobi nebylo k 31. 12. 2025 snizeni
odloZzené dariové pohledavky zauctovano.

Spole¢nost je poplatnikem dorovnavaci dané. Dorovnavaci dafi nebyla zohlednéna pfi vypoctu

odloZzené dané a spolecnost neméla v roce 2025 24dné darové naklady ve spojitosti s dorovnavaci
dani.

14. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Souhrnna vySe smluvné zajisténych kreditnich linek tuzemskymi bankami k 31.12. 2025 ¢inila
357 000 tis. K&. Spolecnost eviduje k 31. 12. 2025 objem bankovnich zaruk vystavenych bankovnimi
institucemi z pfikazu spole¢nosti ve prospéch tfetich osob v celkové vysi 78 930 tis. KE (28 500 tis. K&
a 2 080 tis. EUR). Tyto instrumenty byly poskytnuty bez zaji§téni penéznimi prostredky.

V roce 2025 doslo k pfevodu Casti bankovnich zaruk SpoleCnosti pod kreditni linku matefske spole¢nosti
UJV Rez, a.s. K 31. 12. 2025 ¢inila hodnota téchto bankovnich zaruk 186 895 tis. K& (139 257 tis. K€ a
1 965 tis. EUR). Tyto instrumenty byly poskytnuty bez zajisténi penéZnimi prostfedky.

Souhrnna vySe smluvné zajisténych kreditnich linek tuzemskymi bankami k 31. 12. 2024 Cinila 801 813
tis. KE. Spolecnost eviduje k 31. 12. 2025 objem bankovnich zaruk vystavenych bankovnimi institucemi

z pfikazu spoleCnosti ve prospéch tfetich osob v celkové vysi 335 076 tis. K& (161 757 tis. K& a
6 644 tis. EUR). Tyto instrumenty byly poskytnuty bez zajisténi penéznimi prostfedky.

15. VYNOSY

Rozpis vynosl spole¢nosti z bézné innosti (v tis. KE):

2025 2024
Domaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Realiza¢ni ¢innost 1925 667 225 487 1523 089 28 214
Vynosy celkem 1925 667 225 487 1523 089 28 214
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Vynosy spolecnosti v celkové vysi 2 151 154 tis. K& byly v roce 2025 realizovany v tuzemsku pfedevsim
mimo Skupinu CEZ se spole¢nostmi Teplarny Brno, a.s. a I&C Energo a.s. a dale v ramci Skupiny CEZ
se spoleénostmi CEZ, a. s. a UJV Rez, a. s. V zahrani&i byly realizovany mimo Skupinu CEZ zejména
se spole¢nostmi Worm 14 sp. z 0.0., Worm 17 sp. z o0.0., Worm 19 sp. z 0.0. a Worm 32 sp. z o.0.
v Polsku a se spolec¢nosti Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska,a.s. na Slovensku.

Vynosy spoleénosti v celkové vysi 1 551 303 tis. KE byly v roce 2024 realizovany v tuzemsku predevsim
mimo Skupinu CEZ se spole&nostmi Teplarny Brno, a.s., I&C Energo a.s., DENSO Czech s.r.0., ORLEN
Unipetrol RPA s.r.0. a CE ENGINEERING s.r.0. a dale v ramci Skupiny CEZ se spoleénostmi CEZ, a. s.
a UJV Rez, a. s. V zahraniéi byly realizovany mimo Skupinu CEZ zejména se spole¢nostmi Worm 15
sp. z 0.0., Worm 40 sp. z 0.0. a Worm 21 sp. z 0.0. v Polsku.

16. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. KE):

2025 2024
Celkovy pocet Clenové Clenové Celkovy podet Clenové Clenové
zaméstnancu fidicich kontrolnich ovy poce fidicich kontrolnich
. . . zaméstnancu . .
organt organt organt organt

Primérny pocet zaméstnancu " 57 3 3 74 3 3
Mzdové naklady 79873 7176 390 94 947 5819 387
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 27 319 2183 132 32 466 2 063 131
Socialni naklady 12 840 387 - 5 359 297 -
Celkem osobni naklady 120 032 9746 522 132772 8179 518

) Pramérny evidenéni po¢et zaméstnancti prepocteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich tvazki
na zameéstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu. Tento po€et nezahrnuje ¢leny dozor¢i rady.

17. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Clendm predstavenstva, dozoréi rady, generdlnim fediteldm, resp. feditelim Usekd
a vedoucim samostatnych Gtvar(i nebyly poskytnuty Zadné pujcky v penéznim ani nepenéznim plnéni.

Spole€nost poskytuje na zakladé vnitropodnikové smérnice do vyhradniho uzivani jako funkéni vyhodu
tzv. manazerské vozidlo pro sluzebni a soukromé ucely. Jedna se o &leny pfedstavenstva, pfedsedu
dozoréi rady, generalniho feditele, feditele Usek(l, dale o vybrané funkce na zakladé rozhodnuti
generalniho feditele.

Spole¢nost poskytla v kalendafnim roce 2025 svym zaméstnanciim pfispévek na penzijni pfipojisténi
v celkové vysi 524 tis. KE. Z uvedené cCastky byl pfispévek na penzijni pfipojisténi pro cleny
predstavenstva a dozorci rady ve vysSi 26,4 tis. KE. PFispévek na zivotni pojisténi byl poskytnut ¢lenim
vedeni spoleCnosti v celkové vysi 268 tis. KE.

Spole¢nost poskytla v kalendafnim roce 2024 svym zaméstnancim pFispévek na penzijni pfipojisténi
v celkové vySi 679 tis. KE. Zuvedené C&astky byl pfispévek na penzijni pfipojisténi pro cleny
predstavenstva a dozoréi rady ve vysi 16,4 tis. KE. Prispévek na Zivotni pojisténi byl poskytnut ¢lenam
vedeni spole€nosti v celkové vysi 270 tis. KE.
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Vroce 2025 a 2024 spolecnost Cerpala uvér od matefske spolecnosti UJV Rez, a. s. v celkové vysi
70 mil. K& a 120 mil. K&. Uvér byl splacen dne 16. 6. 2025 resp. 12. 9. 2024. Nakladové uroky z uvéru
Cinily v roce 2025 a 2024 0 tis. K& a 2 212 tis. K&.

Spole¢nost poskytuje sluzby spfiznénym osobam. V roce 2025 a 2024 dosahly vynosy z této innosti
710 342 tis. K& a 508 237 tis. K¢C.

V roce 2025 a 2024 cinily nakupy sluzeb od spfiznénych osob a ostatni naklady 271 531 tis. K&
a 87 743 tis. K&.

18. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Spotfebu materialu a energie tvofi v roce 2025 zejména naklady na projekty ve vysi 9 565 tis. K&. Sluzby
tvofi v roce 2025 zejména naklady na projekty ve vysi 1 798 293 tis. K¢, dale sluzby souvisejici s IT ve
vysi 12 201 tis. K&, najemné a sprava objektl ve vysi 7 644 tis. K¢.

Jiné provozni naklady tvofi v roce 2025 zejména ndklady na smluvni pokuty ve vysi 16 295 tis. K&,
néklady na vystaveni zaruky ve vysi 8 353 tis. K&, naklady na finanéni vypofadani ve vysi 7 940 tis. K&
a naklady na ochrannou znamku ve vy3i 5 000 tis. K&.

Ostatni vynosové uroky v roce 2025 tvofi pfedevsim Uroky z terminovanych vkladu.

Spotfebu materialu a energie tvofi v roce 2024 zejména naklady na projekty ve vysi 71 761 tis. K¢.
Sluzby tvofi v roce 2024 zejména naklady na projekty ve vysi 1 664 108 tis. K&, dale sluzby souvisejici
s IT ve vysi 14 478 tis. K&, najemné a sprava objektd ve vysi 7 902 tis. K&.

Jiné provozni naklady tvofi v roce 2024 zejména naklady na ochrannou znamku ve vysi 5 000 tis. K¢.

Ostatni vynosové uroky v roce 2024 tvofi pfedevsim Uroky z terminovanych vklada.

Odména statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 je uvedena v pfiloze konsolidované
ucetni zavérky matefské spole¢nosti.

19. POKRACOVANIi SPOLECNOSTI S NEOMEZENOU DOBOU TRVANI

Za uCetni obdobi kongici k 31. 12. 2025 vznikla spole€nosti ztrata ve vysi 207 412 tis. K€ a sou¢asné
jeji zavazky k tomuto datu prevySily hodnotu celkovych aktiv o 11 001 tis. K&. Spole€nost aktivné
vyhledava alternativni zdroje financovani a fesSeni, ktera by zajistila jeji stabilitu a pokracovani ¢innosti.
V listopadu 2025 doslo k provedeni pfiplatku mimo zakladni kapital ze strany jediného akcionare ve vysi
227 mil. K&. Ugetni zavérka byla sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani spolenosti.

20. VYZNAMNE UDALOSTI. KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

52



SKODA PRAHA a.s. (od 1. 1. 2026 ENGINEERING PRAHA a.s.)

Priloha tcetni zavérky k 31. prosinci 2025

K 1. 1. 2026 byl zmé&nén obchodni nazev spole¢nosti na ENGINEERING PRAHA a.s. (zapsano ve
verejném rejstiiku 1. 1. 2026).

Dne 15. 1. 2026 dos$lo k podpisu Smlouvy o pfiplatku mezi spole¢nosti UJV Rez, as. a
ENGINEERING PRAHA a.s., na zakladé které doslo knavy$eni vlastniho kapitélu spolecnosti
ENGINEERING PRAHA a.s. pfiplatkem mimo zakladni kapital ve vysi 78 000 tis. K¢&.

K 31. 1. 2026 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Daniel Jificka. S G€innosti od 1. 2. 2026 byl
novym ¢&lenem predstavenstva zvolen Ing. Tomas Novotny. K 2. 2. 2026 byl Ing. Toma$ Novotny zvolen
pfedsedou predstavenstva (zapsano ve verejném rejstiiku 11. 2. 2026).

K 30. 4. 2026 odstoupil z funkce &lena predstavenstva Ing. Jan Stancl. Predstavenstvo je s G&innosti od
1. 5. 2026 dvouclenné.

Dne 16. 4. 2026 uzaviely spole¢nost ENGINEERING PRAHA a.s., na strané jedné jako prodavajici, a
spoletnost UJV ReZ, a. s., na strané druhé jako kupujici smlouvu o prodeji éasti zavodu, a to &asti
zavodu, pfedstavovanou hospodafsky a funkéné samostatnou organizaéni slozkou, zabyvajici se
realizaci projektl v oblasti jaderné energetiky. Prodej ¢asti podniku byl uskute¢nén ke dni 1. 5. 2026.

Osoba odpovédna

Sestaveno dne: i JEEtni jednotky: za G&etnictvi (jméno, podpis):

ng. Tomas Novotny
predseda predstalVenstva

20. 5. 2026

¢len pregstavenstya
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2025

Viz pfiloha €. 1

Identifikace spolecnosti

Obchodni firma: SKODA PRAHA a.s., od 1. 1. 20206 ENGINEERING
PRAHA a.s.

Sidlo spole€nosti: Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00 Praha 4

IC: 00128201

DIC: CZ00128201

Zapis v obchodnim rejstfiku: Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 372

Datum vzniku spolecnosti: 10. 12. 1990

Doba trvani spole€nosti: Spole¢nost je zalozena na dobu neurcitou.

Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., Praha 1, ¢. u.: 35706011/0100

Telefon: + 420 211 045 242

Fax: +420 211 045 032

Internet: www.engineeringpraha.cz

E-mail (na pfislusného pracovnika): jmeno.priimeni@engineeringpraha.cz

Odstépny zavod v zahranici:

SKODA PRAHA a.s. organizaéna zlozka Mochovce
Kpt. Nalepku 80, 934 01 Levice, Slovenska republika

SKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia
Besiki street 4, Tbilisi, Georgia

SKODA PRAHA A.S. MERKEZi CEK CUMHURIYETIi TURKIYE SUBESI
Bestepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko
ZruSena k 24. 12. 2025

SKODA PRAHA SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL W POLSCE
ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego, nr 2, Przeworsk, 37-200, Polsko (Polska)

Uzavérka obsahu vyroCni zpravy: 20. 5. 2026
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Pfiloha €. 1 vyro€ni zpravy
Zprava o vztazich za rok 2025, zpracovana spoleé¢nosti ENGINEERING PRAHA a.s.

Spole¢nost SKODA PRAHA a.s., od 1. 1. 2026 ENGINEERING PRAHA a.s., se sidlem Duhova 1444/2,
PSC 140 00 Praha 4, IC: 00128201, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Mé&stského soudu v
Praze, sp. zn. B 372 (dale jen ,Zpracovatel), je souéasti Skupiny CEZ, resp. od 1. 7. 2020 téZ &lenem
Skupiny UJV, ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Zpracovatelem, ovladanou osobou, a CEZ, a.
s., se sidlem Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4, IC: 45274649, zapsanou v obchodnim rejstiiku u
Mé&stského soudu v Praze, sp. zn. B 1581, ovladajici osobou, resp. UJV Rez, a. s., se sidlem Hlavni
130, Rez, 250 68 Husinec, IC: 46356088, zapsanou v obchodnim rejstfiku u Mé&stského soudu v Praze,
sp. zn. B 1833 (ovladajici osoba od 1. 7. 2020), a dale mezi Zpracovatelem a osobami ovladanymi
stejnymi ovladajicimi osobami (dale jen ,propojené osoby*).

Tato zprava o vztazich mezi niZze uvedenymi osobami byla vypracovana v souladu s § 82 zakona ¢€.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni, za uc¢etni obdobi 1. 1. 2025 az 31. 12. 2025
(dale jen ,ucetni obdobi“). Mezi Zpracovatelem a nize uvedenymi osobami byly uzavieny nize uvedené
smlouvy platné v daném ucetnim obdobi a v daném ucetnim obdobi byla pfijata ¢i uskuteCnéna
nasledujici pravni jednani a ostatni fakticka opatfeni.

1. Struktura vztaht
Viz pfiloha A.
2. Uloha ovladané osoby

Dodavatel energetickych celkd, jejich technologickych ¢asti a inzenyrskych sluzeb.

3. Zpusob a prostiedky ovladani
Spoleénost UJV ReZ, a. s. ovlada zpracovatele zpravy tim zplisobem, Ze je jejim jedinym
akcionarem, drzi tak 100% podil na hlasovacich pravech. Mlze jmenovat nebo odvolat ¢leny
statutarniho organu ovladané osoby.

Zpracovatel zpravy je élenem Skupiny CEZ, jeho matefska spole¢nost je ovladana spoleénosti
CEZ, a. s. (od 29. 5. 2025 s vy$i podilu 80,55 % na hlasovacich pravech spoleénosti). Mezi
nastroje ovladani spolecnosti vramci obou skupin patfi napf. schvalovani strategickych
programu, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych plan(i a roénich rozpocta.

4. Piehled jednani u¢inénych v poslednim t¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani
tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjiSténého
podle posledni ucetni zavérky
Zpracovatel v u€etnim obdobi neuskute¢nil Zadné jednani na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob, které by se tykalo majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
Zpracovatele.

5. Piehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi
osobami ovladanymi
Viz pfiloha B.

6. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Gjma, a posouzeni jejiho vyrovnani

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavfeny, resp. vSechna plnéni byla poskytovana, za
obvyklych smluvnich a obchodnich podminek, pfiCemz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho styku a zpracovateli zpravy z nich
nevznikla Zadna Ujma.



7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
s uvedenim, zda pfevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro ovladanou osobu
plynou rizika (spolu s uvedenim zpisobu vyrovnani pfipadné ujmy)
Predstavenstvo vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z
postaveni spole¢nosti v ramci Skupiny CEZ, resp. Skupiny UJV, tj. ze vztahi mezi osobou
ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovlddanou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou, a dospélo k zavéru, ze prevladaji celkové vyhody.

Spoleénost naptiklad vyuziva tradiénich obchodnich partnerstvi Skupiny CEZ a Skupiny UJv,
finan&ni stabilitu a dobré jméno Skupiny CEZ a Skupiny UJV, rovnéz vyuZiva zapojeni do
rznych fidicich a systémovych mechanismi a programd obou uvedenych podnikatelskych
skupin.

Zaveér

Zpracovani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2025 ke dni 31. 3. 2026 bylo zajisténo
statutarnim organem ENGINEERING PRAHA a.s.

Zprava byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, cerpanych z dostupnych
dokument( a podkladl, a s vynalozenim maximalniho usili.

Ing. Tomas Novo
predseda pfedstavenstva




Priloha A — Schéma struktury vztahti v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Nézev/vyse podilu Ico Stat Adresa sidla
00006947 Ceskarepublika Praha 1, Letenské 525/15, Malé Strana, PSC 118 10
69,78 % <=2 45274649 Ceska republika  Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
CEZC uce, a. ] 24729035 Ceska republika Dégin, Teplicka 874/8, Décin IV-Podmokly, PSC 405 02
19333650 Ceska republika Praha 4, Vyskogilova 1461/2a, Michle, PSC 140 00
28255933 Ceska republika Hostivice, Komenského 534, PSC 2563 01
44569688 Ceska republika Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
47306891 Ceska republika Kadan, Tusimice 13, PSC 432 01
60698101 Ceska republika Trebic, Brafova tr. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
46990020 Ceska republika Trebi&, Cyrilometodéjské 32/15, Nové Dvory, PSC 674 01
zanik spoleénosti fuzi s CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 1. 7. 2025
- 03592880 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
27804721 Ceska republika Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00
100% 47072033 Ceskérepublika Ostrav, Vystavni 144/103, Vitkovice, PSC 703 00
zména sidla 12. 3. 2025 (plivodné Ostrava, Na Jizdarné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00)
10d% IVIT/ 26357265 Ceska republika Ostrava, Ruska 83/24, Vitkovice, PSC 703 00
P9 ELPRO - DELICIA, a.s. 61672637 Ceska republika Pfibram, Strakonicka 174, Pfibram V-Zdabor, PSC 26101
akvizice spolecnosti 1. 10. 2026
— 100% 29060109 Ceska republika  Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
L 100% 0001097832 Polsko Warszawa, Spokojna 5, PSC 01-044
zména sidla 18. 12. 2025 (plivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697)
L Solami servis, s.r.o. 27282074 Ceska republika Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSC 140 00
— 27382052 Ceska republika Praha 9, Ceskomoravska 25632/19b, Liben, PSC 190 00
— 100% Y4 (1T XY 24772631 Ceska republika Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
2% 61675938 Ceské republika Miads Boleslav, t7: Véclava Klementa 869, Miadé Boleslav I, PSC 203 0
— 100% 25441931 Ceskarepublika Modilany, Eev. 22, PSC 417 13
— 100% 2715472 Ceskérepublia  Brmo, Velchafsks 24/36, Husovice, PSC 61400
zména sidla 10. 3. 2025 (paivodné Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00)
g1 39 HORMEN SKs.r. 0. 44021470 Slovensko Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103
= 'F 8 Domat Control System s.r.o. 27189465 Ceska republika Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
100% 44570473 Slovensko Bratislava, Pri Smaltovni 4, Petrzalka, PSC 851 01
100% 43006250 Ceské republika Praha 8, Bezinova 640/3a, Karlin, PSC 186,00
akvizice spolecnosti 23. 12. 2025
Lt KART, spol.sro. * 45791023 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
At ENVEZ, a.s. 07334214 Ceska republika Havifov, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01
— 100% Qi * 45193631 Ceska republika Roznov pod Radhostém, Bozeny Némcoveé 1720, PSC 756 61
100% 18061081 Ceska republika Roznov pod Redhostém, 1. maje 2632, PSC 756 61
100% 25887815 Ceskarepublia Roinov pod Radhostém, Tverlitkova 2740, PSC 756 61
zénik spolecnosti fuzi s EPIGON spol. s ro. 1. 1. 2025
i o TSIt ot
U Green Energy Capital, a.s. 14043505 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100% 24131326 Ceska republika  Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00
— 27693554 Ceska republika Holesov, Palackého 859/78, PSC 769 01
Lo (73] EL-ENG RO SRL 18905126 Rumunsko Cristian, Str. Postavarului, nr. 2BIS, Jud. Bragov, PSC 507055
L CEZ Teplirenska, a.s. 27309941 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
prevod 100% akciového podilu na spolecnosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital ze spoleénosti CEZ, a. s., do spolecnosti CEZ ESCO, a.s., ke dni 2. 1. 2025
* 26051818 Ceska republika Jindfichliv Hradec, Otin 3, PSC 377 01
49101684 Ceska republika Usti nad Labem, Malétova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 1
— 23904984 Ceska republika Praha 8, Sokolovska 675/9, Karlin, PSC 186 00
vznik spoleénosti a prevod celého podilu na osobu mimo podnikatelské seskupeni oviddané Ceskou republikou - Ministerstvem financi 1. 11. 2025



—80,55 X [T 46356088 Ceska republika Husinec, Hiavni 130, Rez, PSC 250 68
2zvyseni podilu 0 10,70 % 29. 5. 2025 (pivodné 69,85 %)
LU SKODA PRAHA a.s. 00128201 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
RPN Vyzkumny a zkusebni Gstav Pizen s.r.o. 47718684 Ceska republika Pizen, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
SULEFA Centrum vyzkumu Rez s.ro. 26722445 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
[ EA Centrum vyzkumu Rez Innovations s.r.o. 21698210 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
AP RadioMedic s.r.o. 28389638 Ceska republika Husinec, Rez 289, PSC 250 68
{0LFS ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o. 22657649 Ceska republika Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Liben, PSC 180 00
vznik spolecnosti 5. 3. 20256
IEA NQ-Safe s.ro. 23768878 Ceska republika Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Liben, PSC 180 00
vznik spolecnosti 25. 9. 2025
[ oo o Ootdraiia s s DAL HOSE
m .24 CEZInvest Slovensko, a.s. * 28861736 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
- s0% 52963659 Slovensko Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
— 100% 47474238 Slovensko Trnava, Frantiskénska 4, PSC 917 01
Lk AZ KLIMA SK, s.ro. 35796944 Slovensko Bratislava, Toméasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
mi-Lr 3 SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov 31718523 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01
— 31706053 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01
— 35937190 Slovensko Bratislava, Karadzicova 14, Ruzinov, PSC 82108
— 36306941 Slovensko Nové Mesto nad Vahom, Srnianska 19, PSC 915 01
— 46823492 Slovensko Kysucky Liesk , Kysucky Liesk 847 PSC 023 34
— 100% 26470411 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 563
 100% RS Services, a. s. 29148278 Ceska republika Praha 4, Duhova 1631/3, Michle, PSC 140 00
— 08425817 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 26378191 Ceska republika Praha 4, Duhova 1631/3, Michle, PSC 140 00
= 27547469 Ceska republika Hradec Krélové, Prazska trida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
P INTERNEXT 2000, s.r.o. 25352288 Ceska republika Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01
zanik spolecnosti rozdélenim rozstépenim sloucenim do spoleénosti CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, s.ro., 1. 10. 2025
RPN Opticke sité s.r.o. 29460212 Ceska republika Valasské Mezifici, Zasovska 778, Krasno nad Beévou, PSC 757 01
zéanik spoleénosti rozdélenim rozstépenim slouéenim do spolecnosti CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, s.ro., 1. 10. 2025
P8 KABELOVA TELEVIZE CZ s.ro. 48150029 Ceska republika Praha 10, Ruska 8, PSC 10100
zéanik spolecnosti rozdélenim rozstépenim sloucenim do spoleénosti CEZNET s.r.o. a Telco Infrastructure, s.ro., 1. 10. 2025
— 100% KRS 48289957 Ceskarepublika Most, Moskevska 14, PSC 434 01
zénik spolecnosti rozdélenim rozstépenim sloucenim do spolecnosti CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, s.ro., 1. 10. 2026
— 100% Q) LTNST RS 27461254 Ceska republika Pardubice, Arnosta z Pardubic 2789, Zelené Predmésti, PSC 530 02
i 48172481 Ceska republika Havlickdv Brod, Dobrovského 2366, PSC 580 01
— 100% 25938924 Ceska republika  Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
100 % - 13956454 Ceska republika Praha 9, Ocelarska 1354/35, Libe, PSC 190 00
51% 25551132 Ceska republika Brno, Prikop 843/4, Zabrdovice, PSC 602 00
akvizice podilu 4. 2. 2025
—99,57% 24135780 Ceska republika _ Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 63 0,39 %
—00 % = A Y 27232433 Ceska republika Praha 4, Duhové 1/425, PSC 14063
LA TENAUR, s.r.o. 26349451 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100% RLULULILEES 25006754 Ceska republika Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
m . L3 Elektrirna Temelinll, a. s. 04669134 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% as. 47115726 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
e Pl Aredl Treboradice, a.s. 20132282 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 02059533 Ceskarepublika Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nasl. zakona ¢. 240/2013 Sb., o investicnich spolecnostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpisd




— 51,05 % spol.sro.
A1 b4 OSC,as.
314N Severoceskeé doly a.s.

RGP PRODECO, a.s.
100%

N r.0.
zména sidla 3. 1. 2025 (plvodné Ceské Budé Lipova 1789/9, Ceské Budéjovice 2, PSC 370 05)

100%
L 100%

akvizice spolecnosti 25. 6. 2025
4 11 58 Nuclear Property Services, s.ro.
4 b8 FVE Mydlovary, s.r.o.
100% Ke74EA T ExY
3124 CEZ Trade, a.s.

M Ceska republika - Ministerstvo financi CR

M dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s)
M dcefiné spolecnosti CEZ, a. s

W vnucky CEZ, a.s.

M pravnucky CEZ a.s

B prapravnucky éEZ, as.

B &den Koncernu CEZ
B zanikla/prodana spolecnost

Mofina, &p. 73, PSC 267 17

Brno, Stafkova 557/18a, Ponava, PSC 602 00

Chomutov, Bozeny Némcoveé 5359, PSC 430 01

Bilina, Déilni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01

Bilina, Déilni &p. 429, PSC 418 01

Kadan, Tusimice 7, PSC 43201

Ceské Budsjovice, U Zimniho stadionu 1952/2, Ceské Budsjovice 7, PSC 370 01

Pizen, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
Praha 4, Michelsks 1662/58, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00



ke dni5.5. 2025 pfestala spoleénost byt osobou oviddanou spoleénosti CEZ, a. s, a také &lenem Koncernu CEZ
- 100%

EPRO, a.s.
it ' bl Cosks axportni banka, a.s.

ik Lotistd Praha, a. 5.
U EA Prague Alrport City, a.s.
zména nazvu spoleénostl 1. 10. 2025 (pivodné B. alrcraft, as)
100% EeZ e
100 %
L8[ T AEROTECH, sro.

100%
0.)

T

i 4 Exportni garanéni a pojiitovaci spoleénost, a.s.
S E 4l GALILEO REAL, k.s. v likvidacl

komplementaf Je IMOB a.s. v llkvidacl; zména sidla 30. 8. 2025 (plvodné Praha 8, Thémova 181/20, PSC 186 00)
k4 HOLDING KLADNO a.s."v likvidacl™
.t IMOB as. v llkvidacl

2ména sidla 30. 8. 2025 (pivodné Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00)

L E A SLOVIM s.r.o. v likvidacl
zména sidla 30. 8. 2025 (plvodné Praha 8, Thamova 181/20, Kartin, PSC 186 00)

w5k Kongresové contrum Praha, a.s.

..t MEROCR,as.
i 'FA] MERO Gormany GmbH
.t MUFIS as., v likvidac
vstup do lkkvidace 1. 12. 2025
LAkl PRISKO as.
L 100% [LONYS

Lt THERMAL-F, as.
..k VZLU AEROSPACE, a.s.
zména nazvu spoleénost! 1. 1. 2025 (pvodné Viyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, as)

U E A HIGHPEEX, a.s.

it | b Al Nérodni rozvojové banka, a.s.

E UL EAN Nérodni rozvojové investiéni, a.s., osoba rizikového kapitiiu
i E Nérodni rozvojovy fond a.s., v likvidacl
vstup do likvidace 1. 8. 2025

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR

W dcefiné spole&nosti Ministerstva financi CR (CEZ, a.s)
W vnucky Ministerstva financi CR

W pravnucky Ministerstva financi CR

B &len Koncernu CEZ
B zanikid/prodana spoleénost

Ico Stat
00006947 Caska republika
45274649 Caska republika
04669207 Caska republika

60193531 Ceska republika
63078333 Ceska republika

28244532 Ceska republika
24253006 Caska republika

25674285 Caska republika
27145573 Ceska republika
27088014 Ceska republika

2025, zména sidla 2025 (pGvodné Praha 6, Jana Kadpara 1069/1, Ruzyné, PSC 161 00)

09745599 Ceska republika

45270314 Ceska republika
26175201 Caska republika

45144410 Caska republika
60197901 Ceska rapublika

08207763 Caska republika
63080249 Ceska republika

pfevod celého podilu na osobu mimo podnikatelské seskupeni oviddané Ceskou republikou - Ministerstvem financi 26. 8. 2025

60193468 Caska republika
152122768 Némecko
60196696 Coska ik

Adresa sidla

Praha 1, Letenska 525/15, Mal4 Strana, PSC 118 10
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053

Praha 4, Duhova 1444/2, Michie, PSC 140 00

dne 5. 5. 2025 doélo k pfevodu 79,98% akclového podilu spoleénosti CEZ, a. s, na Ceskou republlku - Ministerstvo primysiu a obchodu ((MPO") a bazprostiedné poté z MPO na Ceskou republiku - Ministerstvo financi;

Praha 7, Déinicka 213/12, HoleSovice, PSC 170 00
Praha 1, Voditkova 34 &p. 701, PSC 11121

v disiedku odkupu 16% akclového podilu plvodné ve viastnictvi spoleénosti Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s., samotnou spoleénosti Caska exportni banka, a.s., byly ode dne 19. 3. 2025 akcionafl spoleénostt Caskda exportni banka, as,,
sama tato spoleénost a Ceska republika - Ministerstvo financi; ode dne 1. 9. 2025 Je Jedinym akclonafem Ceska republika - Ministerstvo financi, a to v ddsledku snizeni zékladniho kapitalu zruSenim akcli v majetku Ceské exportni banky, as.

Praha 6, K letidti 1019/6, Ruzyn, PSC 16100
Praha 6, Jana KaSpara 1069/1, Ruzyné, PSC 16100

Praha 6, K letiét! 1040/10, Ruzynd, PSC 16100
Praha 6, Jana KaSpara 1069/1, Ruzyné, PSC 16100
Praha 6, Do rokli 49, Pfedni Kopanina, PSC 164 00
Praha 6, K letiéti 1019/6, Ruzynd, PSC 16100

Praha 1, Voditkova 34/701, PSC 11121
Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00

Kiadno, Cyriia Boudy 1444, KroZehlavy, PSC 272 01
Praha 4, Starochodovskd 65, Chodov, PSC 149 00

Praha 4, Starochodovskd 65, Chodov, PSC 149 00
Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01

Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 3, Pfe 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

46355001 Caska republika

20146241 Caské republika
04521820 Cosks

Praha 8, Thémova 181/20, Kartin, PSC 186 00
Stonava, &p. 1077, PSC 735 34
Stonava, &p. 1077, PSC 735 34

Karlovy Vary, |. P. Paviova 2001/11, PSC 360 01
Praha 9, Beranovych 130, Letfany, PSC 199 00

Brno, Jana Babaka 2733/1, Krélovo Pole, PSC 612 00
Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

30-1428601 USA
44848043 Caska ik

bezuplatny pfevod akcli v dosavadnim drzeni MPO a Ceské republiky - Ministerstva pro mistni rozvoj na Caskou republiku - Ministerstvo financi 20. 8. 2025

08465797

Praha 9, B ych 130, Lethany, PSC 199 00
Sarasota, 2198 Main Street, Florida, PSC 34237
Praha 3, Pfamy kd 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
Praha 3, Plemy 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

00820482 Ceska republika

Praha 3, Plemyslovskd 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

NOQ%:]




iIco Stat Adresa sidla
00006947 Ceskarepublika Praha 1, Letenska 525/15, Malé Strana, PSC 118 10
45274649 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
24426342 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
255005 Turecko Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumugsuyu Beyoglu, PSC 34437
BETIPA AK-EL Kemah Elektrik Oretim A.S. 736921 Turecko Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumugsuyu Beyoglu, PSC 34437
L E S Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.$. 745367 Turecko Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumugsuyu Beyoglu, PSC 34437
ol LM Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.$. 512971 Turecko Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumugsuyu Beyoglu, PSC 34437
L 100% VTS Europe BV. 865516923 Nizozemsko Hilversum, Koninginneweg 31, PSC 1217KR
01-09-739572 Madarsko Budapest, 76 Vaci ut, Capital Square, 6. torony, fszt,, PSC 1133
 100% 24301380 Nazozemsko  Amsterdam, Herkerbergweg 157, PSC HOICN
- 100% e A 0000568025 Polsko W , Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
vstup do likvidace 6. 2. 2025, zanik spolecnosti likvidaci 31. 12. 2025
LS CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. 0000321795 Polsko Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
prevod 100% podilu na spolecnosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital ze spolecnosti CEZ, a. s., do spolecnosti CEZ Holdings BV 31. 1. 2025, zénik majetkové Gcasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
L P CEZ Polska sp. z 0.0. 0000266114 Polsko W , Aleje J i ie 63, PSC 00-697

R [ P8 CEZ Skawina S.A.
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025

— 100% QARG gel ]
A E N ETS Efficient Technical Solutions GmbH

100 % mmeWﬂmc«.u&

100% N N B 000117714
zanik majetkoveé ucasti v dasledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
100% I N [ 0000541490
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
100 [ P Sl 0000627227
zanik majetkové Gcasti v dsledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
— 100 % QAR etry:A"A 65782267
0000678975
SR GIEA HPMP SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 0000994045
0000616808
' P4 Euroklimat sp. z o.0. 0000788905
LA TRIM-TECH TECHNIKA INSTALACH 0001036856
UL Instal Bud Pecyna Sp. 0000417798
zména sidla 20. 8. 2025 (pivodné Zelechlinek, ul. Rawska nr. 12, PSC 97-226)
s\ Metrolog sp.z 0.0. 0000071593
-l ¥ Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG HRA 504526
2zvyseni podilu 0 1,85 % na 6316 % 20. 1. 2025 (pavodné 61,31 %), zvyseni podilu 0 4,24 % 16. 12. 2025 (pGvodné 6316 %)
=l 2 3 Elevion Deutschland Holding GmbH HRB 513963
Ll (Al Elevion GmbH HRB 45601
— 100% PR30Syl HRB 504087
HRB 110468
akvmce spolecnosh 22 2025
A F S EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main HRB 41069
1P AMPRO Medientechnik GmbH HRB 4993
{111 4] Ampro Projektmanagement GmbH || HRB 10376

HRB 509730
91310115791438905Y  Cina
01-09-469090 Madarsko

Polsko

prevod 0,67% podilu na spolecnosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do viastniho kapitalu mimo zakladni kapital ze spolecnosti CEZ, a. s., do spoleénosti CEZ Holdings BV. 31. 1. 2025, zanik majetkové Gcasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
0000038504 Polsko

Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
Chorzéw, ul. Marii Sklodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
Chorzéw, ul. Skiadowa 17, PSC 41-500
Chorzéw, ul. Skiadowa 17, PSC 41-500
Poznan, Pigtkowska 212A, PSC 61-693

Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002
Skérzewo, Kokosowa 2, PSC 60-185
Zelechlinek, ul. Lédzka nr. 5C, PSC 97-226

Czarnkow, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
Jena, Géschwitzer Str. 56, PSC 07745

Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745

Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745

Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Magdeburg, UmfassungsstraBe 84, PSC 39124

Dnetzenbach DieselstraBe 8, PSC 63128
B Be 81-83, PSC 65817

Némecko

Eppsten Burgstrae 81-83, PSC 65817

zanik spolecnosti fuzi s AMPRO Medientechnik GmbH na zékladé zépisu do obchodniho rejstiiku dne 30.7.2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhibel 14, PSC 92263

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
Budapest, Rétkoz utca 5. 3.em. 4, PSC 1118




Risselsheim am Main, Hans-Sachs-Strafle 19, PSC 65428

Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Strafe 2, PSC 39106

Mistelgau, Gartenstrale 19, PSC 95490

Dresden, Hamburger StraBe 65, PSC 01157

Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490

Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
Lesnica, ul. Powstancow Slaskich, lok. 1, PSC 47150

Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189

Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189

zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 8. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025

Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
Karisruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, Geneststrae 5, PSC 10829

Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

Heidelberg, SickingenstraBe 39, PSC 69126
Gatersloh, Am Anger 35, PSC 33332
Gatersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
Manchen, Landsberger StraBe 396, PSC 81241

Manchen, Landsberger StraBe 396, PSC 81241

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Stra8e 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Stra8e 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

— 100% HRBS08518  Némecko
L 100% HRBOS®  Nemecko
— 100% RS HRB 3996 Némecko
H HRB 16037 Némecko
HRB 4187 Némecko
717709-H Malajsie
0000243856 Polsko
HRB 43510 Némecko
cel Verwaltungsg chaft mit beschrankter Haftung | ] HRB 3217 Némecko
zanik spolecnosti fuzi s Hofmockel Automatisierungs- und Prozesstechnik GmbH na
L 100% HRB2326  Nemecko
L 100% HRBIOBTSA  Nimecko
[ T3l Bechem & Post Warmetechnik Kundendienst GmbH HRB 106308 Némecko
s F A Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH HRB 200647 B Némecko
L Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH HRB 155983 B Némecko
— 100% HRB 148661B Némecko
zména nazvu spolecnosti 26. 2. 2025 (plvodné Entract Energy GmbH)
Lt NEK Facility Management GmbH HRB 149310 B Némecko
il P Hybridkraftwerk CulemeyerstraBe Projekt GmbH HRB 159001 B Némecko
R BELECTRIC Greenvest GmbH HRB 9187 Némecko
- 100% HRAIGH  Nimecko
L 100% HRBB32  Némecko
LU E S Solarkraftwerk Reddehausen GmbH & Co. KG HRA 10187 Némecko
L2 Solarkraftwerk Herleshof GmbH & Co. KG HRA 10340 Némecko
Ll Solarkraftwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH HRB 8668 Némecko
P Umspannwerk Herleshof GmbH & Co. KG HRA 10443 Némecko
i L P Umspannwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH HRB 8959 Némecko
— 100% i T el HRB 9138 Némecko
zména nazvu spolecnosti (plvodné Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH) a prevod 100% podilu ze spolecnosti BELECTRIC GmbH na spolecnost BELECTRIC Greenvest GmbH, to vie 1. 4. 2025
e L F A BESS Kolitzheim 1 GmbH & Co. KG. HRA 10510 Némecko
zména nazvu spolecnosti (plivodné Belectric SP 105 GmbH & Co. KG) a prevod 10 omanditniho podilu ze spolecnosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH, to vie 1. 4. 2025
LS SYNECOTEC Deutschland GmbH HRB 739111 Némecko
A GWE Warme- und Energietechnik GmbH HRB 12561 Némecko
S FA GWE Verwaltungs Gml | | HRB 8588 Némecko
zanik spolecnosti fuzi s Pantegra Ingenieure GmbH na zékladé zapisu do obchodniho rejstriku dne 20. 8. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% ind Partner Ingenieure H HRB 208712 B Némecko
— 100% Qi o el . HRB 225124 Némecko
zanik spolecnosti fuzi s IBP Ingenieure GmbH na zakladé zapisu do obchodniho rejstriku dne 11. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB278660  Némecko
- 100% HRBSIS!  Nemecko
100% HRAIOB0  Nemecko
AU F Belectric SP Solarprojekte 100 Verwaltungs-GmbH HRB 8580 Némecko
RUFA Belectric SP Solarprojekte 104 GmbH & Co. KG HRA 10314 Némecko
ALIEAN Belectric SP Solarprojekte 104 Verwaltungs-GmbH HRB 8582 Némecko
RUEA Belectric SP Solarprojekte 18 GmbH & Co. KG HRA 10184 Némecko
LA Climagy PV-Sonnenanlage Verwaltungs-GmbH HRB 6255 Némecko
R LES Climagy Stromertrag GmbH & Co. KG . HRA 9465 Némecko

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

zanik spolecnosti dne 8. 1. 2025 v disledku vystoupeni jediného komanditisty, tj. spolecnosti BELECTRIC GmbH, a prevodu jméni na jediného spolecnika, ¢imz byla spolecnost ze zia'kona zrusena bez likvidace

2928":]




S LA Photovoltaikkraftwerk Gro8 Délin Infrastruktur GmbH & Co. KG ”
=L ES Photovoltaikkraftwerk Gro8 Dolin Infrastruktur Verwaltungs-GmbH
=L F A SP Solarprojekte 18 Verwaltungs-GmbH

s (U P Belectric SP 106 GmbH & Co. KG
i U F A Belectric SP 106 Verwaltungs-GmbH
U F A Belectric SP 107 GmbH & Co. KG
=L FA Belectric SP 107 Verwaltungs-GmbH
s (U F A Belectric SP 108 GmbH & Co. KG
=L F A Belectric SP 108 Verwaltungs-GmbH
L E S Belectric SP 109 GmbH & Co. KG
L E A Belectric SP 109 Verwaltungs-GmbH
[ 100%
- 100%
— 100%
akvizice spolecnosti 3. 4. 2025
.. L3 TREXCOMENERGIASRENOVABLES,SL. |
akvizice spolecnosti 8.5. 2025
m L. 8| BELECTRIC ESPANA CONSTRUCTION S.|

L.t 8 BE ORRENTE SL

vznik spolecnosti 16. 4. 2025

— 100%

vznik spolecnosti 21. 4. 2025

— 100%
vznik spolecnosti 25. 4. 2025

L P Rawicom PV 15 sp.z 0.0.

b L b Rawicom PV 55 sp.z 0.0.

100% KegssigNe

zvyseni podilu 0 24,90 % 9. 8. 2025 (plvodné 75,10 %)

PN Pantegra Ingenieure Gi

L F A SERCOO Group GmbH

- 100%

100%

U F S MT Energy Service GmbH

— 100% RO e

zména nazvu spolecnosti 3. 3. 2025 (pivodné GEE - Green Energy Efficiency GmbH)

akvizice spolecnosti 8. 5. 2025, zména nazvu spolecnosti 22. 9. 2025 (plivodné REVISIONES Y CONTROL DE CARTAGENA, SLL)

HRA 2504 NP Némecko
HRB 9623 NP Némecko
HRB 8313 Némecko
HRA 10508 Némecko
HRB 9141 Némecko
HRA 10507 Némecko
HRB 9140 Némecko
HRA 10506 Némecko
HRB 9137 Némecko
HRA 10511 Némecko
HRB 9136 Némecko
B70680624 Spanéisko
B67276519 Spanéisko
B65855926 Spanéisko
B30925630 Spanéisko
B30747620 Spanélsko
B21703699 Spanéisko
B21703707 Spanélsko
B21703681 Spanélsko
0000958590 Polsko
0001075401 Polsko
HRB 93521 Némecko
HRB 56186 Némecko
HRB 212358 Némecko
HRB 200590 Némecko
HRB 101114 Némecko
HRB 204945 Némecko
HRB 29426 HB Némecko
HRB 1861 Némecko
HRB 32783 Némecko

Templin-GroB Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Templin-GroB Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004

Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004

Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004

Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004

Labiszyn, Szubirskiej 10, PSC 89-210
Labiszyn, Szubiriskiej 10, PSC 89-210
Russelsheim, Heinrich-Lersch-StraBe 3, PSC 65428

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Lingen, Friedrich-Ebert-StraBe 125, PSC 49811

Rockstedt, Ostereistedter StraBe 6, PSC 27404

Lingen, Friedrich-Ebert-StraBe 125, PSC 49811

Zeven, Ludwig-Elsbett-StraBe 1, PSC 27404

Br rh , Barkh Be 60, PSC 27568

Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152

Magdeburg, c/o Campus Tower, Universitatsplatz 1, PSC 39106




Lt Elevion Green GmbH HRB 260102 B Némecko Berlin, Mauerstrae 77, PSC 10117
Pl Elevion Holding Italia Srl 02936810213 Italie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068

zména sidla 24. 2. 2025 (pGvodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
L 100% omages021t e Peschiera Borromeo (MI Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pGvodné Bolzano [BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100% 02936480215 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pvodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100% 02296040229 Italie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pGvodné Bolzano [BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
- 100% oatoi08 ke Peschiera Borromeo (M), Via G 0 Vitorko 24, PSC 20008
zmeéna sidla 24. 2. 2025 (pGvodné Monghidoro [BOJ, Via Provinciale 31, PSC 40063)
— 100% 02825841204 ltslie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zmeéna sidla 24. 2. 2025 (plivodné Bologna [BO), Via delle Lame 118, PSC 40122)
L 100% 02523770218 Itslie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pvodné Casaleone [VR], Via San Michele 3, PSC 37052)
L esx 02069370086 e Peschiera Borromeo (M), Via G i Vitorlo 24, PSC: 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pGvodné Chiari [BS], Via San Monticelli 4, PSC 25032)
o E l Societa’ Agricola Falgas S.r.l. 04132601206 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zmeéna sidla 24. 2. 2025 (pvodné Bologna [BOJ, Via Alfonso Rubbiani 6/2, PSC 40124)
— 70% 04720920166 Italie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
akvizice spolecnosti 11. 4. 2025
— 100% 04749280238 Italie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
akvizice spoleénosti 29. 4. 2025, zména sidla 14. 11. 2025 (plivodné Villafranca di Verona, Via Cavour 38, Dossobuono, PSC 37062)
L 70x 0722620337 ke Sarmato (PC), Berlasco Snc, PSC 20010
akvizice spolecnosti 18. 11. 2026
L Belectric Italia Srl 02406930590 Itélie Latina (L), Via Pontinia 50, PSC 04100
— CDRMPSR.L 03038000596 Italie Latina (L), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— MPSOLAR4S.R.L 03165520598 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— MP SOLAR2SR.L. 03160180596 Italie Latina (L), Via Pontinia 50, PSC 04100
— MP SOLARS SR.L 03177320599 Italie Latina (L), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— UNISOLARSR.L. 03153720598 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— BAINSIZZA SOLARE 1S.R.L. . 03240560593 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
zanik majetkové Gcasti v disledku prodeje celého podilu 30. 12. 2025
L 100% 03240600597 e Latine (LT, Via Pontinia 50, PSC 04100
L E 3 Project X S.r.l. 01375070321 Italie Trieste (TS), Via San Lazzaro 4/1, PSC 34122
a2 ¥4 High-Tech Clima S.A. 16645925 Rumunsko Popegti-Leordeni, 11 Sos. Berceni, Jud. lifov, PSC 077160 0,01% ——
— 100% FN 529923 z Rakousko Absam, Salzbergstrafie 13a, PSC 6067
L E S Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH FN 252904 v Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13, PSC 6067
— 100% ELESRCe ] FN 199510 y Rakousko Absam, Salzbergstraie 13a, PSC 6067
[ (P M&P Real GmbH FN 377866 k Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067
sl P Wagner Consult GmbH FN 348462 w Rakousko Absam, SalzbergstraBie 13a, PSC 6067
— 100% el lel i :A'A 82236690 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
zvyseni podilu o 34 % 19. 11. 2025 (pdvodné 66 %)
— 100% 54074851 Nizozemsko  Bameveld, Zwolleweg 9, PSC 377iINR
e L P Energy Shift Installaties BV. 58668217 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
A F A Belectric Israel Ltd. 514481241 lzrael Omer, 16 Omarim St.,, PSC 8500778
P Belectric France S.AR.L 514456078 Francie Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350
LA 2 Belectric Solar Ltd. 07462075 Velka Britinie  Chippenham, 11/12 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 5FD
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BRETIPA CEZ RES International B. 77019717 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
L\ CEZErneuerbare Energien Verwaltungs GmbH HRB 141626 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
i 'F 3 CEZErneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH HRB 157136 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
— 100 % Kev4Z Ry 830572699 Francie Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Inmeuble Astria, PSC 31000
813057817 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
797909546 Francie Toulouse, 1Rue de la Souffierie, PSC 31500
807395454 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
prevod 1 kusu akcie na spolecnost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 31. 10. 2025, vstup do likvidace 1. 11. 2025, zanik spolecnosti likvidaci 16. 12. 2026
| Ferme Eolienne de Thorigny SAS, sociétéenliquidation | KL Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
prevod 1 kusu akcie na spolecnost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 9. 2025, vstup do likvidace 2. 9. 2025, zanik spoleénosti likvidaci 23. 10. 2025
Ferme Eolienne des Breuils SAS 811797331 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Ferme Eolienne des Grands Clos SAS 807395512 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Ferme Eolienne de Seigny SAS, société en liquidation . 819459017 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
prevod 1 kusu akcie na spolecnost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 6. 2025, vstup do likvidace 2. 6. 2025, zanik spolecnosti likvidaci 30. 6. 2025
820979540 Francie Toulouse, 1Rue de la Souffierie, PSC 31500
819576075 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflere, PSC 31500
813057445 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Ferme éolienne de Genouillé SAS 814322012 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Ferme éolienne de la Petite Valade SA . 805011715 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
are Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 9. 2025, vstup do likvidace 2. 9. 2025, zanik spolecnosti likvidaci 23. 10. 2025
538265000 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
797909637 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
sl Pl CEZ Erneuerbare Energien Projektentwicklung Verwaltungs GmbH HRB 183059 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
A E S Windpark Nortorf GmbH & Co. KG HRA 10139 FL Némecko ReuBenkége, Cecilienkoog 16, PSC 25821
- 100% HRB141607  Némecko  Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
L E S Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG HRA 28356 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
— HRB 30409 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
HRA 26112 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
HRA 26116 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
HRA 26699 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
I— HRB 30201 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
HRA 27087 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
i aus HRA 24214 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
100% HRA25725HB  Némecko  Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
100% HRA2528HB  Nemecko  Bremen, Stephenitorsbolwerk 3, PSC 28217
— i HRB 28044 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
HRA 24600 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
— HRA 28452 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
HRA 29626 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
— HRA 28344 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
L HRA 10375 FL Némecko ReuBlenkége, Cecilienkoog 16, PSC 25821
a2 CEZDeutschland GmbH HRB 140377 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
e P CE Insurance Limi od C 99826 Malta Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Trig L- lliun, PSC GRM 3800
-1k 4 Czech Gas Networks B231767 Lucembursko  Luxembourg, 15 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 2411
= 100 B233444 Lucembursko  Luxembourg, 15 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 241t
L 100% [ Holding, a.s. 24310573 Ceska republika Praha 9, Prosecka 855/68, Prosek, PSC 190 00
I: LU GasNet, s.r: 27295567 Ceskarepublika Usti nad Labem, Klisska 940/96, Kiise, PSC 400 01
RULFA GasNet Sluzby, s.r.o. 27935311 Ceska republika Brno, Plynarenska 499/1, Zabrdovice, PSC 602 00
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M Ceska republika - Ministerstvo financi CR

M dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a.s)
W dcefiné spolecnosti CEZ, a. s.

W vnucky CEZ, a.s.

M pravnucky CEZ, a.s.

M prapravnucky CEZ a.s.

Il praprapravnucky éEZ as.

M prapraprapravnucky CEZ, a. s.

M praprapraprapravnucky CEZ, a. s.

I ¢len Koncernu CEZ
W zanikla/prodana spolecnost
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Priloha B — Prehled vzajemnych smluv

CEZ, a.s. 20210210-101 Smlouva o dilo (vyména usmérriovacd a stfidac)
Smlouva o dilo (zajiSténi dlouhodobé

CEZ,a.s 20211220-102/1 provozuschopnosti transformator( rezervniho napajeni

. Smlouva o spolupraci pro hodnoceni a kvalifikaci

CEZ,a.s 20220421-101 dodavateld

CEZ,a.s 20230327-101 Smlouva o dilo na vyménu ohfivaku topné vody

CEZ, a.s 20231127-101 Smlouva o dilo - nahrada klapek

CEZ a.s 20240130-101 Vlystavba fotovoltaické elektrarny Dolni Litvinov
Smlouva o poskytovani sluzeb - inZzenyrsko-poradenské

CEZ a.s 20180509-101 sluzby v oblasti energetiky

CEZ,a.s 20210630-101/4 Technicka podpora pro operatory bloku

CEZ, a.s 20240625-101/1 Smlouva o dilo - vyména armatur

CEZ a.s 20250401-102 | Smlouva o dilo (technicka pomoc)

CEZ,a.s 20250404-101 | Smlouva o dilo (technicka pomoc)

CEZ a.s 108187/38 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ a.s 4100889351 Najemni smlouva

5 Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani a

CEZ a.s 20240116-101 podnikatelském najmu véci movitych

CEZ,a.s ELENZ_4823900_020 | N&jemni smlouva

CEZ, a.s EPRKO/3811002/178 Najemni smlouva

CEZ,a.s 4100287954/13 Najemni smlouva

CEZ,a.s 20190215-102/1 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ, a.s 20190205-102/3 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ,a.s 20240423-101 Smlouva o dodavce tepelné energie
Podnajemni smlouva a smlouva o podnikatelském

CEZ a.s 20240529-104/1 najmu véci movitych

CEZ, a.s. 20240809-101 Podnajemni smlouva

(?EZ, a.s. GDPR_SO 2023 478 |Smlouva o zpracovani osobnich Gdaju

UJV Rez, a. s. 20160218-102 Dohoda o mlc¢enlivosti

UJV Rez, a. s. 20200610-101 Dohoda o zachovani dlvérnosti informaci

UJV Rez, a. s. N4&jemni smlouva nebytovych prostor v¢. dodatkd

20200323-101 (Plzen, ulice Tylova)

UJV Rez, a. s. 20201208-102 Smlouva o zpracovani osobnich udajl

UJV Rez, a. s. 20200127-101 Smlouva o poskytovani sluzeb véetné dodatkd

UJV Rez, a. s. 20211222-102 Dohoda o zachovani dvérnosti informaci - Unipetrol

UJV ReZz, a. s. 20210106-101

Smlouva o poskytovani sluzeb
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UJV Rez, a.s. 20220425-105 N&jemni smlouva na halu vodarny 431/1

UJVRez a.s. 20220401-102 Rekonstrukce objektu 250

UJV Rez, a.s. 20220401-103 Opravy objektu 250 KS oprava infrastruktury

UJV Rez, a.s. 20220912-101/1 Vodikové hospodafstvi - diléi smlouva Mnisek

UJV Rez, a.s. 20230118-101 Smlouva o dodavkach energii, SO-250

UJVRez a.s. 20230119-101 Smlouva o doddvkach energii pro, SO-431

UJV Rez, a.s. 20210219-101/2 Najemni smlouva "NOVA" - SP, SO250

UJV Rez, a.s. 20220425-105 Najemni smlouva "NOVA" - SP, S0431/1

UJV Rez, a.s. 20230725-102 Smlouva o poskytnuti Gvérového ramce

UJV Rez, a.s. 20240911-103 Dohoda o vystaveni finanéni zaruky

UJV Rez, a. s. Dohoda o zachovani dlivérnosti (Novy jaderny zdroj)

20241121-102 EDU Jaderna elektrarna Dukovany)

UJV Rez, a.s. 25SML080 Smlouva o sluzbach finanéniho fizeni SP

UJV Rez, a. s. Smlouva o pfevodu ¢4sti ¢innosti InZzenyringu
25SML151 zaméstnavatele - SP - UJV

UJV Rez, a.s. 25SML339 Dohoda o pfevzeti a vystavovani bankovnich zaruk

UJVRez, a.s. 25SML340 Smlouva o piiplatku

UJVRez a.s. 25SMP248 Controllingové sluzby

UJV Rez, a.s. 20250718-101 SLA - Poskytovani nakupnich sluzeb

UJV Rez, a.s. 25SMP404 Zajisténi pfimého dohledu nad RO (OPDRO)

UJV Rez, a. s. Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti fizeni a rozvoje
25SMP479 IKB (Informacni a kyberneticka bezpeénosti)

UJV Rez, a. s. Objednavka pfijata 25NO00475 - pozarné
25N000475 bezpectnostni feSeni pro stavebni zamér

CEZ ICT Services, a.

20170411-103

Réamcova smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ICT Services, a.

20170808-101

Dil&i smlouva o poskytovani sluzeb (2016)

CEZ ICT Services, a.

20171002-105

Dil&i smlouva o poskytovani sluzeb (2017)

CEZ ICT Services, a.

20171002-105/1

Dodatek €. 1 k Dil€i smlouvé o poskytovani sluzeb

20170411-103/1

Réamcova smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ICT Services, a.

20170411-103/DS01

Diléi smlouva k ramcové sml. na obdobi 01-07/2020

CEZ ICT Services, a.

20170411-103/DS02

Dil¢i smlouva k ramcové sml. na obdobi 08-12/2020

CEZ ICT Services, a.

20210331-101

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb

s
s
s
s
CEZ ICT Services, a. s.
s
s
s
s

CEZ ICT Services, a.

20210331-102

Dil€i smlouva o poskytovani sluzeb k Ramcové
smlouvé

CEZ ICT Services, a. s.

20210331-101/1

Dodatek €. 1 - Ramcova smlouva o poskytovani
sluzeb

CEZ ICT Services, a. s.

20210331-102/1

Dodatek €. 1 - Dil€i smlouva o poskytovani sluzeb k
Ramcové smlouvé

CEZ ICT Services, a. s.

20210331-102/2

Dodatek €. 2 - Dil€i smlouva o poskytovani sluzeb k
Ramcové smlouvé

CEZ ICT Services, a.

20231121-101

Ramcova smlouva o poskytovani sluZzeb

CEZ ICT Services, a.

20231121-102

Dil&i smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ICT Services, a.

20231121-102/1

Dodatek 1 - Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ICT Services, a.

20231121-101

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

CEZ ESCO, a. s.

20170426-108

Ramcova smlouva o poskytovani odbornych inz.
Techn., realizanich a souvis.sluzeb

CEZ ESCO, a. s.

20200122-101

Smlouva o poskytovani odbornych finanénich sluzeb

CEZ Obnovitelné zdroje s.r.o.

20240227-102

Smlouva o dilo - Kfizeni VN se Zeleznici — vyvedeni
vykonu FVE Vajmanka

Elektrarna Dukovany Il, a. s.

4101774368

Smlouva o poskytovani sluzeb
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Elektrarna Dukovany Il, a. s.

4570027962

Smlouva o dilo — koncepce POV ve varianté dvou
blok(l: Zpracovani generelu vystavbovych ploch a
zafizeni stavenisté pro dva bloky NJZ EDU

Elektrarna Dukovany Il, a. s.

20180301-103/DP012024

Diléi poZzadavek €. 01/2024

CEZ Recyklace, s.r.o.

20230222-102

Smlouva o zajisténi pInéni povinnosti vyrobce
elektrozafizeni

Smlouva o dilo

MARTIA a.s. 20240223-101 8761 - Nahrada klapek TOPAS L32.1 115610
Smilouva o dilo
MARTIA a.s. 20240909-101/0P Montazni dokumentace pro kabelovou lavku
CEZ Distribuce, a. s. 20210107-102 Smlouva o zpracovani osobnich udajd
ENESA a.s. 20240811-101 Smlouva o podnajmu movitych véci
ENESA a.s. 20240811-102 Smlouva o Uhradé nakladi
Modernizace zdroje "Brno-sever" pro soustavu
ENESA a.s. 20230528-104/2 zasobovani tepelnou energii mésta Brna
kompletni demontaze nadzemni &asti potrubnich tras
ENESA a.s. 20230528-104 pary a horkovodu
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